PREFECTURE DE L'ISERE

24 JUIN 2015
SERVILE DU COURRIER

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL MUNICIPAL

LE VINGT DEUX JUIN DEUX MILLE QUINZE, le conseil municipal s'est réuni en séance publique, en
'Hotel de ville de Grenoble, sur la convocation de Monsieur le Maire, en date du
16 juin 2015.

Nombre de conseillers municipaux en exercice au jour de la séance : 59
Monsieur Eric PIOLLE, Maire, assure la présidence.

Il est procéde a l'appel nominal auquel répondent :
M. Eric PIOLLE - Mme Elisa MARTIN - M. HakimSABRI - Mme Kheira CAPDEPON -

M. Bernard MACRET - Mme Corinne BERNARD - Mme Laurence COMPARAT - Mme Mondane JACTAT -
M. Pascal CLOUAIRE - Mme Laétitia LEMOINE - M. Alain DENOYELLE - M. Vincent FRISTOT
M. Fabien MALBET -  Mme Maud TAVEL - M. Jacques WIART - M. Antoine BACK
M. Olivier BERTRAND -  Mme Maryvonne BOILEAU -  Mme Marie-Madeleine BOUILLON
M. Alan CONFESSON - M. Claude COUTAZ - Mme Suzanne DATHE - M.René DE CEGLIE
Mme Salima DIIDEL - M. Claus HABFAST - Mme Martine JULLIAN - Mme Claire KIRKYACHARIAN
M. Raphaél MARGUET - M. Pierre MERIAUX - Mme Anne-Sophie OLMOS - M. Guy TUSCHER
Mme Sonia YASSIA - Mme Anouche AGOBIAN - Mme Jeanne JORDANQOV - M. Olivier NOBLECOURT -
M. Jérdme SAFAR - Mme Marie-José SALAT - M. Vincent BARBIER - Mme Nathalie BERANGER -
Mme Bemadette CADOUX - M. Matthieu CHAMUSSY - M. Lionel FILIPPI - Mme Sylvie PELLAT-FINET -
M. Alain BREUIL - Mme Mireille D'ORNANO.
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Absents ayant donné pouvoir :

M. Bernard MACRET domne pouvoir 8 Mme Mondane JACTAT de 18H20 a 18H58

M. Sadok BOUZAIENE donne pouvoir 2 M. Claus HABFAST de 18H10 a 19H07

M. Emmanuel CARROZ donne pouvoir 8 Mme Maud TAVEL de 18H10 4 20H47

Mme Marina GIROD DE L'AIN donne pouvoir 8 M., Fabien MALBET de 18H10 4 19H03
M. Thierry CHASTAGNER donne pouvoir &8 M. Pascal CLOUAIRE de 18H10 & 23H58
Mme Lucille LHEUREUX donne pouvoir 8 M. Antoine BACK de 18H10 a 22H35

Mme Catherine RAKOSE donne pouvoir &8 Mme Elisa MARTIN de 18H10 4 18H41

Mme Christine GARNIER donne pouvoir a M. Pierre MERIAUX de 18H10 & 19H36
Mme Christine GARNIER donne pouvoir 4 M. Vincent FRISTOT de 23H30 4 23H58
Mme Claire KIRKYACHARIAN donne pouvoir a M, Hakim SABRI de 23H13 4 23H58
M. Yann MONGABURU donne pouvoir 4 Mme Laurence COMPARAT de 18H10 a 23H58
Mme Bernadette RICHARD-FINOT donne pouvoir 8 M. Guy TUSCHER de 18H10 a 23H58
M. Jérdme SOLDEVILLE donne pouvoir a M. Alan CONFESSON de 18H10 a 23H58
Mme Sonia YASSIA donne pouvoir 8 Mme Elisa MARTIN de 23H30 4 23H58

Mme Sarah BOUKAALA donne pouvoir a Mme Anouche AGOBIAN de 18H10 a 20H30
M. Paul BRON donne pouvoir 4 M, Jérome SAFAR de 18H10 4 18H49

M. Georges BURBA donne pouvoir a Mme Jeanne JORDANOV de 18H10 a 23H58

M. Olivier NOBLECOURT donne pouvoir 4 M. Jérome SAFAR de 23H25 4 23H58

Mme Nathalie BERANGER donne pouvoir &8 M. Vincent BARBIER de 22H00 3 23H58
M. Richard CAZENAVE donne pouvoir 4 M. Matthieu CHAMUSSY de 18H10 4 22H26
Mme Sylvie PELLAT-FINET donne pouvoir &8 M. Lionel FILIPPI de 22H00 4 23H58,

Secrétaire de séance : Mme Suzanne DATHE.
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SEANCE DU 22 JUIN 2015 10-B 005

POLITIQUE DE LA VILLE : Signature du Contrat Ville 2015

Monsieur Eric PIOLLE expose,

Mesdames, Messieurs,

Le Contrat Urbain de Cohésion Sociale, signé en 2007, a pris fin en décembre 2014. Le
nouveau cadre contractuel est celui du contrat de ville. Ce nouveau contrat est défini par la loi
de programmation pour la ville et la cohésion urbaine du 24 février 2014 (dite « Loi Lamy »)
avec un nouveau cadre de mise en ceuvre. 1l sera signé en juillet 2015 pour 6 ans, soit de 2015
a 2020,

L’objet de cette délibération est d’approuver ce nouveau Contrat de Ville et d’autoriser le
Maire de Grenoble 4 le signer.

1/ Principes et objectifs de la Politique de la Ville

La politique de la ville est une politique de cohésion urbaine de solidarité, nationale et locale,
en direction des quartiers défavorisés. Elle est conduite par I’Etat, les collectivités territoriales
et leurs groupements. Elle est mise en ceuvre au moyen des contrats de ville qui intégrent les
projets de renouvellement urbain, les actions relevant des fonds européens structurels et
s'articulent avec les contrats Etat — Région.

La politique de la ville 4 I'¢chelle nationale poursuit les objectifs suivants :

- Lutter contre les inégalités de tous ordres,

- Garantir aux habitants 'égalité réelle d'acceés aux droits, a I'éducation, a la culture, aux
services et aux équipements publics,

- Agirpour le développement économique, la création d'entreprises et l'accés 4 'emploi,
- Agr pour I'amélioration de ['habitat,

- Favoriser l'accés aux soins,

- Garantir la tranquillité des habitants,

- Favoriser l'intégration des quartiers dans leur unité urbaine,

- Reconnaitre et valoriser le patrimoine et la mémoire des quartiers,

- Concourir a I'égalité entre les femmes et les hommes, 4 la politique d'intégration et & Ia
lutte contre les discriminations.



2/ Définition d’une nouvelle géographie prioritaire

Au nivean national une liste de quartiers prioritaires a été fixée par décret en prenant en
compte les critéres suivants :

- Un nombre minimal d'habitants (10 000),

- Un écart de développement économique et social apprécié par un critére de revenu des
habitants & échelle nationale et 4 I'unité urbaine,

- La géographie prioritaire est renouvelée et définit deux typologies de quartiers, en
fonction de la prégnance de difficultés socio-urbaines : les quartiers prioritaires de la
politique de la ville (QPV), et les quartiers de veille active (QVA). Les crédits
specifiques de I'Etat ne vont que sur les QPV (excepté pour le Dispositif de Réussite
Educative) et des avantages fiscaux sont liés 4 ces derniers.

Dans le Contrat de Ville, deux types de territoires sont donc identifiés
- Les quartiers prioritaires de la politique de la ville (QPV)
- Les quartiers en veille active (QVA)

Le positionnement de quartiers en territoires de veille active doit leur permettre de :
» mobiliser I'ingénierie de la politique de la ville,
* mobiliser les moyens de droit commun des différents signataires du contrat
* pérenniser les dispositifs spécifiques tels que les Programmes de réussite éducative
(PRE) ou les postes d’adultes relais au sein des associations

La Métropole grenobloise comprend ainsi :
- 10 quartiers prioritaires de la politique de la ville (QPV) - 39 400 habitants
- 10 anciens quartiers CUCS, classés en « veille active » (QVA) - 42 452 habitants

4 quartiers prioritaires relévent done & Grenoble de la politique de la Ville, couvrant 23 080
habitants.

Nombre
de Quartiers concemés Nombre Total
commune . o
quartiers d’habitants| commune
QPV

Alma-Trés-Cloftre- Chenoise 1770

Mistral - Lys Rouge - Camine 2 840

4 23 080
Grenoble Villeneuve- Village Olympique 12 060

Abbaye- Jouhaux-Teisseire -

Chatelet 6 410




3/ Cadre du contrat de Ville 2015-2020

Il définit le cadre partenarial de mise en ceuvre de la politique de la ville. Il est conclu &
I’échelle intercommunale entre I'Etat et ses établissements publics, les communes et Grenoble
Alpes Métropole. En sont également signataires le Conseil régional, le Conseil deépartemental,
la caisse des dépdts et consignations, les OPHLM, la Caisse d’Allocations Familiales. Le
Contrat de Ville dure 6 ans, soit de 2015 & 2020.

Le Contrat de Ville est porté a 1’échelle intercommunale, pour une mise en ceuvre de la
politique de la ville cohérente et adaptée sur les différents quartiers prioritaires de
Pagglomération. Il permet de définir un cadre unique pour répondre aux enjeux de cohésion
sociale, de développement urbain et de développement économique sur les quartiers
prioritaires,

Le Contrat de Ville encadre les actions spécifiques 4 la politique de la ville mais a également
vocation a inciter a un déploiement spécifique des politiques de droit commun sur les
quartiers prioritaires. Ceci passe notamment par I"inscription, dans le cadre du contrat,
d’engagements concernant les politiques de droit commun de I’Etat et des collectivités
territoriales dont Grenoble.

La Politique de la Ville étant une politique partenariale, le Contrat de Ville entend fournir un
cadre clair mais souple pour mobiliser un large panel d’acteurs: acteurs institutionmels
(services et opérateurs de I’Etat, tous les niveaux de collectivités territoriales, CDC, bailleurs
sociaux, etc.), acteurs de la société civile et habitants des quartiers. ..

Enfin, pour assurer une cohérence entre les différents dispositifs, le Contrat de Ville s’articule
avec les outils contractuels et de planification existantssur le territoire - documents
d’urbanisme, CPER, programmation européenne, etc.

4/ Stratégie et objectifs
La stratégie et les orientations du Contrat de Ville ont été élaborées avec les partenaires, Ils

sont détaillés dans le document du Contrat de Ville de Grenoble-Alpes Métropole joint en
annexe a la délibération.

La stratégie et les objectifs du Contrat de Ville de Grenoble-Alpes Métropole se structurent en
quatre parties (ces éléments sont détaillés dans le document joint en annexe) :

1. Egalité et citoyenneté
¢ Lutte contre les discriminations
» Egalité femmes / hommes
* Jeunesse
* Acces et usages du numérique, citoyenneté numérique
* Participation des habitants
2. Cohésion sociale
*  Santé
* Acces aux droits et non recours
* Education et parentalité
* Prévention de la délinquance et tranquillité publique
+  Culture, loisirs et sports
3. Cadre de vie ef renouvellement urbain

4. Developpement économique et emploi



I est proposé que la ville de Grenoble adopte la stratégie et les objectifs du Contrat de Ville et
s’engage a contribuer a ces objectifs dans le cadre de ses compétences, y compris celles de
droit commun.

Chaque signataire du Contrat de Ville détermine ses priorités d’intervention parmi les axes
stratégiques et peut annexer au Contrat de Ville un document d’orientations. En annexe de la
présente délibération, sont donc annexés les projets de territoires des 4 quartiers prioritaires de
la Ville de Grenoble.

5/ Modalités de pilotage

Le pilotage du Contrat de Ville est assuré conjointement par I’Etat, représenté par le Préfet de
I’Isére et Grenoble-Alpes Métropole, représenté par son Président. L’ensemble des partenaires
dont la Ville de Grenoble sont associés au pilotage au travers des instances mises en place :
comité de pilotage, comité technique, instance d’animation et de suivi, groupes piliers.

Grenoble-Alpes Métropole assure I'ingénierie générale du contrat :
- A Déchelle politique, elle coordonne la stratégie d’ensemble avec les partenaires.
- A Péchelle technique :
o Elle assure I’animation générale du Contrat de Ville,
o Elle assure le pilotage des dispositifs suivants :
* Dispositif de Réussite Educative porté par le GIP Objectif réussite
éducative,
* Plan de Lutte Contre les Discriminations
* Coordination des actions des Ateliers Santé Ville portés par les
cominunes
o Elle apporte un appui technique aux communes et aux associations pour la
mise en ceuvre des actions et des démarches concourant aux objectifs du

Contrat de Ville.

o Elle organise la négociation des partenaires financiers et des programmations
annuelles.

o Elle assure le suivi financier, les réalisations et Iles resultats  des
programmations.

o Elle développe, accompagne et pilote ou copilote des lieux ressources sur des
thématiques liées au Contrat de Ville ;
= Gestion urbaine et sociale de proximité (GUSP) avec le centre de
ressources situé a la Maison de "habitant & Pont de Claix. Centre qui
pourrait s*élargir & la thématique participation des habitants.
" Egalité femmes-hommes avec la Maison de 1’égalité femmes / hommes
situ¢ & Echirolles
o Elle assurera aussi la maitrise d’ouvrage de I’observation et de I’évaluation
pour ’ensemble des partenaires.

Les communes signataires dont Grenoble participent & I’ensemble du processus d’élaboration
et de suivi du Contrat de Ville. Elles ont, sur leur territoire, une fonction d’animation et de
coordination sur les quartiers politique de la Ville.

La Ville de Grenoble a ainsi déterminé des priorités d’intervention définies dans les projets de
territoire, fixant ainsi les grandes orientations quartier par quartier.



* Elle mobilise, via les fonctions de chefs de projet, QPV par QPV, les porteurs de
projets, les différents partenaires de quartier et services municipaux autour du projet
de territoire,

* Elle assure une interface avec les partenaires signataires et instances du contrat de
Ville pour s’assurer de la mise en ceuvre de projets concourant aux objectifs du
contrat, elle participe & la programmation financiére.

» Elle mobilise, via les politiques municipales, ses crédits de droit commun pour agir
dans les quartiers prioritaires.

» Elle définit et crée les conseils citoyens politique de la ville

* Elle participe aux différentes instances de pilotage.

6/ Les Conseils Citoyens Politique de la Ville

La mise en place de conseils citoyens est obligatoire dans tous les quartiers prioritaires de la
politique de Ia ville (article 7 de la loi Lamy) pour contribuer & I’élaboration, a la mise en
ceuvre et a I’évaluation des contrats de ville, Ils sont composes d’habitants, d’associations et
d’acteurs locaux.

L’objectif des conseils citoyens est de « confronter les dynamiques citoyennes, en favorisant
Pexpertise partagée, en garantissant la place des habitants dans toutes les instances de
pilotage, en créant un espace de propositions et d’initiatives & partir des besoins des
habitants ». (« Conseils citoyens. Cadre de référence » : Diffusé par le Ministere de la Ville)

Les missions des conseils citoyens sont les suivantes :
» Favoriser 'expression des usagers aux c6tés des acteurs institutionnels
¢ Un espace favorisant la co-construction du Contrat de Ville
» Stimuler et appuyer les initiatives citoyennes

La premiére mission des conseils citoyens est de permetire I’émergence et la valorisation
d’une expression libre des habitants des quartiers.

Les conseils citoyens doivent étre associés a toutes les ¢tapes de la démarche contractuelle
(participation des représentants des conseils citoyens aux instances de pilotage du Contrat de
Ville, formulation de propositions, y compris dans le cadre des opérations de renouvellement
urbain), et sur tous les volets du contrat (transversalité sur les différentes thématiques). Ils
pourront elaborer et conduire, a leur initiative, des projets s’inscrivant dans le cadre des
objectifs fixés par le Contrat de Ville.

A Grenoble, la mise en place des Conseils Citoyens au titre de la Politique de la Ville
s’imbrique & une politique ambitieuse de refonte des outils de démocratie locale. La mise en
place des Conseils Citoyens Indépendants sur I’ensemble du territoire de Grenoble inteégre
donc I'installation de 4 tables de quartier dont le périmétre, la composition et le réle
répondent aux réles et missions des conseils citoyens politique de la Ville, définis a [’ Article 7
de la loi 2014-73 du 21 février 2014 de programmation pour la ville et & la cohésion urbaine
et via le cadre de référence du CGET.

7/ Nouveau programme de renouvellement urbain (NPNRU)

Le Nouveau programme de renouvellement urbain (NPNRU) est consacré a la requalification
des quartiers prioritaires. Courant sur la période 2014 — 2024, les projets inscrits dans ce
programme seront globalement pilotés par la Métropole en partenariat étroit avec les
communes concernees par ce programme et les autres partenaires.



En termes réglementaires. les projets inscrits au NPNRU font désormais partie du Contrat de
Villg, Les projets du NPNRU se situent dans les quartiers prioritaires de la politique de la
ville. Cette articulation entre le renouvellement urbain et les deux grandes dimensions du
Contrat de Ville que sont la cohésion sociale et le développement économique et I’emploi,
appelle a adopter une approche intégrée pour la revitalisation des quartiers prioritaires.

Sur ’agglomération grenobloise, les quartiers couverts par le NPNRU sont {au 13 mai 2013) :

- Quartiers d’intérét national :

o Echirolles : 1a Villeneuve d’E;:hiroHes

o Grenoble : Villeneuve / Arlequins / les Géants
- Quartiers d’intérét régional :

o Grenoble : Mistral

Le programme cadre de renouvellement urbain métropolitain (délibération adoptée le 21 maj
2015 par le conseil métropolitain) :

A Déchelle de la Métropole, un outil supplémentaire vient abonder les financements de
IPANRU : le Programume cadre de renouvellement urbain. Ce dispositif partenarial piloté par
la Métropole cible d’autres quartiers prioritaires de la politique de la ville que le NPNRU.

Les sites situés en Quartiers Prioritaires de la Politique de la Ville couverts par le programme
cadre de renouvellement urbain sont :

- Renaudie/Champberton (Saint-Martin-d'Heres)
- lles de Mars Olympiades (Pont-de-Claix)

- Abbaye / Jouhaux Nord (Grenoble)
Processus de mise en place du NPNRU sur Pagglomération

Le processus d’élaboration de la convention pluriannuelle de renouvellement urbain est le
suivant :

- 1% temps : le contrat de ville

Les contrats de ville fixent les orientations et [e cadre de référence pour la passation
des conventions de renouvellement urbain. Le protocole de préfiguration des projets
de renouvellement urbain, approuvé par ’ANRU, précise I’ambition, le programme
d’¢tudes et les moyens d’ingénierie permettant d’aboutir & des projets opérationnels.

- 2nd temps : la ou les conventions pluriannuelles de renouvellement urbain

Approuvée(s) par I’ANRU, elle(s) détermine(nt) le ou les projet(s) opérationnel(s) et
les conditions de leur mise en ceuvre.



8/ Les partenaires signataires

- Les signataires obligatoires :

o Etat

o Intercommunalité : Grenoble-Alpes Métropole

o Communes couvertes par la géographie prioritaire : Echirolles, Fontaine,
Grenoble, Saint Martin d"Héres, Pont de Claix, Saint-Egréve, Saint Martin le
Vineux, Eybens

o Conseil Départemental

¢ Conseil Régional

o Pbéle Emploi

o Agence régionale de santé (ARS)

- Les partenaires sollicités -

o CAF/CPAM

o Bailleurs sociaux

o Caisse des dépdts et consignations

o Chambre de commerce et d’industrie

o Chambre des métiers

Ce dossier a été examiné par la commission :
- Action sociale et proximité du 09 juin 2015

Apres en avoir délibéré, le conseil municipal décide :

- d'approuver les orientations du Contrat de Ville de Grenoble-Alpes Métropole 2015-
2020,

- d'approuver les projets de territoire des 4 quartiers prioritaires de Grenoble annexée i
la présente délibération,

- d'autoriser le Maire, sur la base des orientations, ci-dessus a signer le Contrat de Ville
de Grenoble-Alpes Métropole.

Conclusions adoptées : Pour extrait conforme,
Adoptée Le Maire,
M. Eri E

Affichée le : 30 JUN 205 -
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Introduction

Ohjet du contrat de ville

En accord avec le cadre réglementaire national, le présent contrat de ville a pour objet de définir les
objectifs et les modalités de mise en ceuvre de la politique de la ville dans la Métropole grenobloise, pour
la période 2015 - 2020.

Hl contient également les grandes lignes de préfiguration des projets de rencuvellement urbain inscrits au
nouveau programme de renouvellement urbain {(NPNRU) et le plan intercommunal de lutte contre les
discriminations (PLCD).

Son élaboration, coordonnée par Grenoble-Alpes Métropole, a fait I'objet d’une préparation partenariale.
Cette préparation s'est appuyée notamment sur I"évaluation du Contrat urbain de Cohésion sociale2007-
2014 et sur |a réalisation d’un diagnostic des besoins dans les quartiers prioritaires de ia politique de la ville.

Processus de construction du contrat de ville

La construction du contrat de ville s’est déroulée de juillet 2014 3 juillet 2015. Ce travail a été mené en
continu mais a été jalonné de temps forts et d’étapes de travail, que voici.

- Reflexions partenariales au sujet de la participation des habitants et des conseils citoyens. Temps
fort de lancement en juillet 2014,

- Diagnostic des besoins dans les quartiers prioritaires, par thématique (« pilier »): octobre 2014 -
mars 2015

Ce diagnostic a été élaboré a la fois par I'’Agence d’urbanisme de la Région grenobloise et par des
groupes de travail thématiques multi-partenariaux {« groupes piliers »}. |l propose :

o Llidentification et la qualification des inégalités a 'échelle de la Métropole
o L'état des lieux des documents contractuels en lien avec |a politique de la ville.

o Diagnostic des enjeux par « pilier » {thématiques) pour les quartiers prioritaires a I'échelle de
I'agglomération

o Les diagnostics de la situation socio-économique et urbaine a I'échelle de chaque quartier
prictitaire de 'agglomération grenobloise

- Evaluation du Contrat urbain de cohésion sociale (CUCS) 2007-2014 par les services de Grenoble-
Alpes Métropole ; février 2015

- Elaboration du projet de contrat de ville {version de travail du document) : mars/mai 2015
- Finalisation du contrat : mat — juin 2015

- Présentation et validation du contrat de ville au sein des instances des partenaires : Juin — Juillet
2015

- Signature du contrat de ville ; juillet 2015

Contenu du contrat de ville

Comme expliqué ci-dessus, le contenu de contrat de ville a été élaboré de maniére partenariale entre les
différentes parties prenantes de la politique de [a ville de 'agglomération.

Le contenu du présent contrat est issu des propositions techniques partenariales formulées par les groupes
piliers. Ces « groupes-piliers » se sont réunis autour de chaque grande thématique du contrat de ville {voir

4
PROJET DE CONTRAT DE VILLE GRENOBLE-ALPES METROPOLE — Version du 26 mai 2015



partie « Objectifs du contrat de ville »). Ils ont rassemblé les acteurs institutionnels, associatifs, des
habitants, des professionnels spécialisés...

Sur la base des propositions issues de ces groupes piliers, le projet de contrat de ville a été élaboré par les
¢lus et représentants institutionnels réunis au sein du comité de pilotage du contrat de ville.

Amendement dy contrat de ville

Au cours de la durée de validité du présent contrat de ville, le comité de pilotage peut étre amené a en
préciser les objectifs et les modalités d’actions. Cefa pourra étre notamment le cas suite a la mise en place
des conseils citoyens sur Fensemble des quartiers prioritaires, ou suite & I'actualisation de données de
diagnostic et de suivi.
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1. Cadre général du contrat de ville

a. Le cadre légal : Ia loi Lamy

La loi de programmation pour la ville et la cohésion urbaine du 24 février 2014 (dite « Loi Lamy ») a défini le
nouveau cadre de mise en ceuvre de |a politigue de la ville.

Principes

La politique de [a ville est une politique de cohésion urbaine de solidarité, nationale et locale, envers les
guartiers defavorisés.

Elle est conduite par I'Etat, les collectivités territoriales et leurs groupements. Eile est mise en ceuvre au
moyen des contrats de ville qui intégrent les projets de renouvellement urbain, les actions relevant des
fonds européens structurels et s'articulent avec les contrats Etat - Région.

Elle mobkilise en premier lieu les actions relevant du droit commun et lorsque cela le nécessite les
instruments qui lui sont propres. Elle s'inscrit dans une démarche de co-construction avec les habitants, les
associations et les acteurs economiques.

Objectifs
La politique de la ville a I'échelle naticnale poursuit les objectifs suivants :
- Lutter contre les inégalités de tous ordres

- Garantir aux habitants |'égalité réelle d'accés aux droits, & I'éducation, & la culture, aux services et
aux equipements publics

- Agir pour le développement économique, |a création d'entreprises et 'accés & I'emploi
- Agir pour I'amélioration de I'habitat

- Favoriser I'accés aux soins

- Garantir la trangquillité des habitants

- Favoriser I'intégration des quartiers dans leur unité urbaine

- Reconnaitre et valoriser le patrimoine et la mémoire des quartiers

- Concourir a |'égalité entre les femmes et les hommes, 4 la politique d'intégration et & la Jutte contre
les discriminations

Instruments de la politique de [a ville
La mise en ceuvre de la politique de 13 ville repose sur deux instruments :

- L'identification des quartiers prioritaires qui nécessitent un soutien renforcé: la géographie
prioritaire

- La mise en place d'un cadre partenarial pour définir des priorités partagées pour ces quartiers et
mettre en cohérence les financements des différents partenaires : le contrat de ville

1, La géographie prioritaire
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Au niveau national une liste de quartiers prioritaires a été fixée par décret en prenant en compte les critéres
suivants :

- Un nombre minimal d'habitants

- Un écart de développement économique et social apprécié par un critére de revenu des habitants a
échelle nationale et a l'unité urbaine

- Par rapport aux anciens Contrats Urbains de Cohésicon Sociale (CUCS), |a géographie prioritaire est
renouvelée. Elle définit deux typologies de quartiers, en fonction de la prégnance de difficultés
socio-urbaines : les quartiers prioritaires de la politique de la ville (QPV), et les guartiers de veille
active (QVA). Les crédits spécifiques de I'Etat ne vont que sur les QPV (excepté pour le Dispositif de
Réussite Educative).

2, Les contrats de ville

Les contrats de ville définissent le cadre partenarial de mise en ceuvre de la politique de la ville. lls sont
conclus a l'echelle intercommunale entre I'Etat et ses établissements publics, les communes et EPCI /
Métropole. En sont signataires également les Conseils régionaux, les Conseils départementaux, la caisse des
dépdts et consignations, les OPHLM, |la Caisse d’Allocations Familiales...

Les contrats de ville sont signés dans I'année du renouvellement des conseils municipaux et durent 6 ans,
soit de 2014 3 2020,

Des contrats adossés au projet de territoire porté par I'intercommunalité et les comemunes :

Le contrat de ville est porté a I'échelle intercommunale, pour pouvoir assurer une mise en ceuvre de
la politique de la ville cohérente et adaptée sur les différents quartiers prioritaires de
I'agglomération. Il permet de définir un cadre unique pour répondre aux enjeux de cohésion sociale,
de développement urbain et de développement économique sur les quartiers prioritaires.

Le contrat de ville encadre les actions spécifiques a la politique de |a ville mais a également vocation
a inciter a un déploiement spécifique des politiques de droit commun sur les quartiers prioritaires.
Ceci passe notamment par I'inscription, dans e cadre du contrat, d’engagements concernant les
politiques de droit commun de 'Etat et des collectivités territoriales.

La politique de la ville étant une politique partenariale, le contrat de ville entend fournir un cadre
clair mais souple pour mobiliser un large panel d’acteurs: acteurs institutionnels {services et
opérateurs de I'Etat, tous les niveaux de collectivités territoriales, CDC, bailleurs sociaux, etc.),
acteurs de la société civile et habitants des quartiers...

Enfin, pour assurer une cohérence entre les différents dispositifs, le contrat de ville s’articule avec les
outils contractuels et de planification existants sur le territoire : documents d’urbanisme, CPER,
programmation européenne, etc.

Les Conseils citoyens

La mise en place des conseils citoyens est obligatoire dans tous ies quartiers prioritaires de la politique de la
ville {article 7 de la loi Lamy) pour contribuer a I'élaboration, 2 la mise en ceuvre et a V'évaluation des
contrats de ville. Ils sont composés d’habitants, d’associations et d'acteurs locaux,

L'objectif des conseils citoyens est de « confronter les dynamigues citoyennes, en favorisant Vexpertise
partagee, en garantissant la place des habitants dans toutes les instances de pilotage, en créant un espace
de propositions et d'initiatives a partir des besoins des habitants ». (Source : « Conseils citoyens. Cadre de
référence ». Diffusé par le Ministére de la Ville)

Les missions des conseils citoyens sont les suivantes :
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e Favoriser 'expression des usagers aux cotés des acteurs institutionnels

La premiere mission des conseils citoyens est de permettre I'émergence et la valorisation d’une expression
libre des habitants des quartiers.

e Un espace favorisant la co-construction du contrat de ville

Les conseils citoyens seront associés a toutes les étapes de la démarche contractuelle (participation des
représentants des conseils citoyens aux instances de pilotage du contrat de ville, formulation de
propositions, y compris dans le cadre des opérations de renouvellement urbain), et sur tous les volets du
contrat (transversalité sur les différentes thématiques).

s Stimuler et appuyer les initiatives citoyennes

lis pourront élaborer et conduire, a leur initiative, des projets s'inscrivant dans le cadre des objectifs fixés par
les contrats de ville.

b. Le périmetre géographique : les quartiers prioritaires

La nouvelle géographie prioritaire est calculée en fonction de critéres statistiques définis par décret. Ceux-ci
‘prennent en compte les disparités de développement économique et social, appréciées par un critére de
revenu des habitants a |'échelle nationale pondéré par rapport a l'unité urbaine. Un quartier doit
comprendre au moins 10 000 habitants pour étre identifié. Désormais, une seule géographie prioritaire
remplace les différents zonages antérieurs (zones urbaines sensibles, zones franches urbaines, etc.).

Les guartiers de la politique de la ville du territoire métropolitain ont donc en commun une concentration
des populations a bas revenus mais cumulent aussi d’autres inégalités sociales et économiques.

Dans le conirat de ville, deux types de territoires sont identifiés :
- Les quartiers prioritaires de la politique de la ville {QPV)

- Les guartiers en veille active (QVA)

Le positionnement de ces quartiers en territoires de veille active doit leur permettre de :

o mobiliser I'ingénierie de la politique de la ville, y compris Fobservation locale et [a veille
partenariale

o mobiliser les moyens de droit commun des différents signataires du contrat

o pérenniser les dispositifs spécifiques tels que les Programmes de réussite éducative (PRE) ou
les postes d’adultes relais au sein des associations (poursuite jusqu’d leur terme des
conventions), dans la recherche d'un meilleur co-financement, et le cas échéant avec le
maintien de crédits d’intervention de I'Etat

La Métropole grenobloise comprend ainsi :
- 10 guartiers prioritaires de la politique de la ville (QPV) - 39 400 habitants
- 10 anciens quartiers CUCS, classés en « veille active » {QVA) - 42 452 habitants
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Quartiers inscrits au Contrat de ville de Grenoble-Alpes Métropole
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L'agglomération grenobloise est composée de 49 communes, rassemblant 450 000 habitants. Parmi ceux-ci,
81 852, soit 18% habitent dans des quartiers identifiés au titre de ia politique de la ville,

. Liste des quartiers prioritaires de I'agglomération grenobloise (QPV)

Commune Nombre Nom du QPV Nombre Nombre
de d’habitants| d’habitants
guartiers par quartier pat
commune
Essarts-Surieux 5 630 9970
Echirolles 3 |village Sud 1730
La Luire — Viscose 2 610
Fontaine 1 Alpes Mail Cachin 1730 1730
4 Alma-Trés-Cloitre ~ Chenoise 1770 23 080
Mistral Lys Rouge Camine 2 840
Grenoble
Villeneuve & Village Olympique 12 060
Abbaye Jouhaux Teisseire Chitelet 6410
Le Pont de Claix 1 lles de Mars Olympiades 2 050 2050
Saint Martin d’Heres i Renaudie Champberton — La Plaine 2 570 2570
10 39400
Total Grenoble-Alpes Métropole 39 400
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Liste des quartiers en veille active de 'agglomération grenobloise {QVA)

Commune Nombre Nom du QVA Nombre
de d’'habitants par
quartiers commune
Eybens 1 Maisons neuves 2 866
Fontaine 4 Bastille-Néron 9738
Les Floralies

Centre Ancien

Rormain-Rolland

Le Pont de Claix 2 Grand Galet 2953

Taillefer - Marcelline

Saint Egreve 1 Le secteur de la « RN 75 » 11969

Saint Martin d’Héres 4 Eparre Triolet 12755
Henri Wallon — ZAC Centre

Sémard Langevin

Paul Euard — Paul Bert

Saint Martin le Vinoux 1 Pique Pierre — Pierre Buisserate 2167

Total 13 42 452

¢. Le cadre partenarial : les partenaires signataires

- La loi de programmation pour la ville et la cohésion urbaine définit deux types de signataires au
contrat de ville : )

- Les signataires obligatoires :
o Etat
o Intercommunalité ;: Grenoble-Alpes Métrapole

o Communes couvertes par la géographie prioritaire: Grenoble, Echirclles, Saint Martin
d’Héres, Fontaine, Pont de Claix, Saint Egréve, Saint Martin le Vinoux, Eybens

o Conseil Départemental
o Conseil Régional
o Pdle Emploi

o Agence régionale de santé (ARS)

- les partenaires sollicités :
o CAF/CPAM
o Bailleurs sociaux
o Caisse des dépsts et consignations
o Chambre de commerce et d’industrie

o Chambre des métiers
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2. Objectifs du contrat de ville

a. Egalité et citoyenneté

Méthode de prise en compte des priorités transversales dans le contrat de ville

Le contrat de ville identifie cing priorités transversales pour les actions mises en ceuvre en direction des
populations des guartiers prioritaires :

Lutte contre les discriminations
- Egalité femmes / hommes

- leunesse

- Participation des habitants

- Accés et usages du numeérigue

La transversalité de ces thématiques signifie qu'outre le soutien aux actions dédiées, |a prise en compte
transversale dans tous les projets de terrftoires et toutes les thématiques du contrat de ville est un enjeu
fort.

Conformément aux orientations nationales concernant la politique de la ville telles que précisées par les
cadres de reférence sur la lutte contre les discriminations lides a I'origine et sur I'égalité fermmes hommes, le
contrat de ville doit favoriser ces deux priorités.

Une attention particuliere sera portée a leur articulation, afin d'une part de prendre en compte la réalité de
ces phénoménes qui se situe au croisement de ces différentes dimensions (de classe sociale, de genre,
ethnigue) et d'autre part de tenir compte du peuplement des quartiers populaires (50 % de |a population est
issue de I'immigration selon 'ONZUS).

Pour accompagner I'intégration des 3 approches {lutte contre les discriminations, égalité femmes-hommes,
jeunesse) dans le contrat de ville, il s’agit:

- De les intégrer dans les objectifs opérationnels des différentes thématiques que ce soit dans la
programmation d’actions du contrat de ville ou dans les actions portées directement par le « droit
commun ». Les groupes-piliers {cf. fonctionnement du contrat de ville) auront un réle important
pour la prise en compte effective de ces objectifs transversaux :

- De s’appuyer sur le Plan intercommunal de prévention et de lutte contre les discriminations (PLCD),
dispositif piloté par un comité de pilotage partenarial et qui porte lui-méme sur des thématiques
croisant celles du contrat de ville : emploi, habitat, accés au droit ;

- De s’appuyer sur les outils existants dans Fagglomération tels que la Maison pour I'égalité femmes-
hommes ou le réseau des acteurs jeunesse de 'agglomération.

Concernant les actions dédiées spécifiquement aux priorités transversales et ne relevant pas des autres
thématiques, seront encouragées les actions de :

- Mise en ceuvre du Plan intercommunal de prévention et de lutte contre les discriminations et les
programmes d’actions des communes : actions de diagnostic, de sensibilisation, de formation des
acteurs, de transformation des pratigques pour intégrer I'égalité,
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- Formation / qualification / accompagnement d’acteurs {de la politique de la ville et du droit
commun).

- Accés aux droits (des femmes, des migrants) et accompagnement des victimes de discriminations ;
mobilisation citoyenne (ex : université populaire).

Concernant la prise en compte des priorités transversales dans les autres thématiques du contrat de ville
(emploi, culture...}, la mobilisation des partenaires et porteurs de projets sera encouragée par :

L’organisation de séminaires d'échanges et de sensibilisation avec les animateurs des groupes-piliers
sur ces sujets.

- le fait d'attirer leur attention sur ces enjeux sur les données statistiques et qualitatives faisant
ressortir les inégalités selon le sexe, I'origine et I'dge (au niveau national et au niveau local).

- La proposition de formations communes sur ces axes pour les porteurs de projets associatifs et
institutionnels,

Dans le cadre de la programmation d’actions du contrat de ville, il s'agira de favoriser dans les différentes
thématiques (éducation, culture, etc) :

- Des actions spécifiques portant sur un ou plusieurs critéres de discrimination, ou visant au
rattrapage d’inégalités identifiées (ex : une action favorisant I'insertion professionnelie des femmes
senior}.

- Des actions intégrant la prévention et la [utte contre les discriminations (ex : une action d’insertion
professionnelle prenant en compte la prévention et la lutte contre les discriminations).

1. Lutte contre les discriminations
Le PLCD constitue un impératif intercommunal, selon la loi de programmation, 3 intégrer dans le contrat de
ville. Ce plan associe tous les partenaires du contrat de ville; il correspond & I'un des 4 outils du
Commissariat Général a 'Egalité des Territoires (CGET) pour permettre le renforcement de la prévention des
discriminations, en particulier raciales, dans |z politique de la ville.

Il sera composé des programmes d'actions de la Métropole, des partenaires et des communes, || nécessite
une ingenierie a |I'échelle intercommunale,

Le comité de pilotage a défini trois priorités thématiques : insertion-emploi, habitat, accés aux droits, ainsi
gque la poursuite des actions menées dans I'éducation depuis 2009 avec la Direction des Services
Départementaux de ['Education nationale (DSDEN) (notamment [a formation action dans le cadre du
Dispositif de réussite éducative). Ce lien a 'éducation est une particularité du PLCD de Iagglomération
grenobloise et témoigne du volontarisme sur cette guestion.

Chague groupe de travail autour d’'une priorité thématique devra prendre en compie de maniére
transversale I'égalité femmes hommes et la Jeunesse.

L'articulation des critéres se construira en collaboration étroite avec la maison de |'égalité femmes-hommes
et le réseau jeunesse d‘agglomération,

Le plan s'organise comme suit :

- Un cadre: comité de pilotage trimestriel ; des groupes de travail (qui peuvent &tre élargis i toute
commune ou partenaire porteurs d'action dans le domaine) ; un réseau élargi des communes de
I'agglomération (49), des partenaires, des associations (qui se réunira 2 fois par an).

- Les groupes de travail : emploi-insertion formation, habitat/cadre de vie, accés aux droits

13
PROIJET DE CONTRAT DE VILLE GRENOBLE-ALPES METROPOLE — Version du 26 mai 2015



- Une méthodologie : a partir des bilans, approfondir le diagnostic, débattre et définir des enjeux et un
programme d'actions

- Le plan intercommunal comprend :

o des actions menées par les partenaires, des actions a maitrise d'ouvrage métropolitaine
construites avec les communes (continuité avec le plan 2009-2014)

o Tanimation d'une réflexion a ['‘échelle de la Métropole (organisation de séminaires
d'échanges, de sensibilisation,...) pour partager une culture commune et débattre

0 La mise en place d’'un réseau de ressources et d’actions sur les inégalités et les
discriminations pour rendre visibles et traiter les inégalités et discriminations.

LE PLCD constitue donc le cadre de référence pour la mise en ceuvre de démarches de lutte contre les
discriminations dans le cadre du contrat de ville.

Trois grands axes de travail
Traiter les discriminations : les rendre visibles et les combattre
- Unphénomeéne d'ampleur

Les discriminations sont peu visibles, mais fréquentes et diffuses, comme I'attestent les testings réalisés dans
plusieurs territoires (cf testing BIT 2008}, Elles se combinent au phénoméne de stigmatisation. C'est
pourquoi le sentiment de vivre des discriminations est trés répandu, en particulier sur le critére de I'origine
supposée, Cela ne signifie pas qu'il y a « victimisation », car on observe plutét une faible mobilisation du
droit par les victimes. De plus, I'arrét de la HALDE (haute autorité de lutte contre les discriminations et pour
I'égalité) et la reprise de cette thématique par le Défenseur des Droits a occasionné une diminution nette
des réclamations. Le défenseur des droits peine a étre visible du grand public. Les habitants des quartiers
prioritaires s'adressent trés peu au défenseur des droits. C'est pourquoi des démarches complémentaires
dans les quartiers prioritaires sont nécessaires, et méme encouragées par le défenseur des droits (en Rhéne-
Alpes en particulier).

- Lesdiscriminations ont de lourdes conséquences en matiére de citoyenneté et de cohésion sociale

Les travaux scientifiques récents atiirent de plus en plus l'attention sur les conséquences profondes des
discriminations en matiére de cohésion sociale (cf D. Lapeyronnie, F. Dubet, G. Kepel, O. Roy,...}, pointant les
effets en matiére de défiance vis a vis des institutions, de repli, d'exclusion, de violence, de limitation des
performances d'une société ; tout cela est bien entendu & relier au contexte international,

Poursuivre [a transformation des pratiques par le développement d'une approche intégrée (mobilisant le
droit commun) et multidimensionnelle :

Les différentes dimensions qui organisent les rapports sociaux (de classe, de sexe, de «race»..) se
combinent dans la pratique selon des configurations variables en fonction des domaines (emploi, logement,
service public, éducation...} et des situations, comme de nombreux travaux scientifiques le montrent. La
conscience de ces rapports n'est pas largement partagée, cela fait partie aussi de ces rapports de les nier.
Lorsque la focale est mise plutdt sur les publics {donc sur les injures sexistes, racistes, homophobes,..) que
sur les mécanismes qui conduisent a des discriminations le risque est d’entretenir la reproduction des
discriminations,

Mais une démarche globale peut rendre invisible un critére et c'est un risque qui est fortement ressenti par
les acteurs de I'égalité femmes hommes. Le risque existe aussi pour le critére de '« origine » puisque
I'appellation globale « lutte contre les discriminations » a tendu a rendre invisible ce critére ; de nombreux
observateurs ont constaté que les démarches « diversité » en entreprises ont finalement peu concerné les
discriminations raciales (cf étude récente de 'AFMD, du laboratoire PACTE, de I'E.N.S — Laure Béréni)). Pour
prévenir les discriminations ou promouvoir 'égalité Femmes Hommes dans les pratiques, la démarche
intégrée est la méme et oblige a s’adresser aux mémes acteurs (porteurs des politiques publiques) ; ne pas
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agir ensemble a ce niveau entraine de facto la concurrence des luttes. Des lignes concurrentes peuvent aussi
exister sl n'y a pas de vigilance, comme I'amalgame qui associe plus ou moins implicitement la population
des quartiers populaires, dont une grande partie est supposée d’origine étrangére, et le sexisme.

Développer le pouvoir d'agir avec les habitants

L'absence d'une politique nationale de lutte contre les discriminations au-dela de la politique de [a ville
entraine un manque de reconnaissance de cette question, et incite peu les acteurs a travailler sur ce
phénomene, ou les habitants a en parler et & se saisir de leurs droits. Les discriminations étant peu visibles,
elles tendent a &tre minimisées. Or, des acteurs de terrain observent que pour travailler avec les habitants
sur les questions de discriminations il faut avant tout reconnaitre celles dont ils sont victimes. Il s’agit le plus
souvent des discriminations raciales.

Le fait d'ouvrir des espaces de dialogue sur cette question redonne confiance envers les institutions, élude
les malentendus et permet d'améliorer la compétence professionnelle des intervenants de proximité. Cela
est souligne par les acteurs du plan de lutte contre les discriminations de Grenoble-Alpes Métropole.

3. Egalité femmes / hommes
Les objectifs specifiques relatifs a I'égalité femmes-hommes dans le contrat de ville peuvent &tre résumés
ainsi :

Pour les actions :

Acces a I'emploi : veiller a la prise en compte des freins particuliers & I'emploi des femmes dans les
actions qui s'adressent a tous et toutes, et développer des actions spécifiques pour les femmes
éloignées de l'emploi (3 lier également a fa question des modes de gardes adaptés, des ateliers
sacig-linguistiques, de la santé}.

- Jeunesse et mixité : face aux constats de retrait des filles des structures collectives & partir de
I'adolescence {centres de loisirs, MIC...}, développer des actions spécifiques pour favoriser leur
participation (la non-mixité comme une étape possible, la mixité comme objectif). Pour des
relations filles-gargons apaisées, lutter contre les stéréotypes sexistes et pour le respect mutuel.

-~ Prévention : [utter contre les violences sexistes, accompagner les victimes, sensibiliser les témoins et
auteurs potentiels.

- Santé : assurer |'accés aux soins (notamment a ['information et aux moyens de contraception).

- Gestion urbaine et sociale de proximité (GUSP} : intégrer la question de la place des hommes et des
femmes dans les espaces publics et les aménagements urbains.

Pour les acteurs :

- Qualification des acteurs {agents communauy, associations, collectifs d'habitants...) : faire connaitre
davantage la Maison pour l'égalité femmes-hommies et sa mission d'accompagnement des
démarches visant a créer les conditions de I'égalité.

- Production de données sexuées afin de pouvoir porter un regard plus précis sur les situations locales
a I'échelle des quartiers (taux d'emploi, taux de chémage, création d'entreprise...).

~ Gouvernance de la politique de [a ville : veiller a la participation des habitant-es dans les conseils de
guartiers,

Par ailleurs, le centre de ressource Maison pour I'égalité femmes-hommes est un outil 3 mobiliser pour

répondre & ces enjeux, notamment a travers le réseau des collectivités de la Métropole pour I'égalité
fermmes hommes et la mise en ceuvre de son plan d’action.
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Ce plan d’action se structure autour de trois thématiques prioritaires :
- Education/ jeunesse
- Violences de genre
- Empioi / insertion
Et 2 axes de travail :
- Axe 1:valoriser et partager 'existant
- Axe 2 :accompagner les communes actrices de I'égalité FH

It sarticule avec le Plan intercommunal de PLCD en particulier sur les effets cumulatifs de critéres de
discrimination et il intégre la prévention et la lutte contre les discriminations et les inégalités, en
particulier liées a I'origine ethnigque, sociale, ou 3 I'orientation sexuelle.

4. Jeunesse
Concernant la jeunesse, il s'agit de veiller 3 :

- Donner une image positive des jeunes, en les considérant comme une ressource et non comme un
probleme pour le territoire. Travailler sur cette image permet de faire évoluer les représentations
parfois négatives des jeunes, notamment des quartiers. |l faut développer la reconnaissance et la
bienveillance, en s'ouvrant & tous les jeunes (pas uniguement les lycéens et les étudiants); les
acteurs devront pour cela se mettre dans une démarche d'aller vers. La reconnaissance des jeunes
passent également par le fait d'identifier les manques et les besoins qui leur sont propres.

- Travailler a donner une image « globale » des jeunes: les actions ciblent bien souvent un seul
aspect du jeune (la délinquance, son insertion, le logement...) sans intégrer le jeune dans son
ensemble. L'objectif est d'assurer au mieux les périodes de transitions car le passage de I'enfance 2
I'age adulte n’est pas linéaire. |l est fait d'allers et retours entre différents domaines dans lequel il
faut les accompagner.

-~ L'objectif final de toutes les actions destinées a la jeunesse doit étre leur émancipation, leur prise
d’autonomie

- Ecouter les jeunes, ouvrir des espaces de dialogue et de débats qui puissent rassembler des jeunes
d’horizons divers, travailler avec eux.

- Impliguer les jeunes dans la lutte contre toutes les formes de discrimination; ils en sont les
principales victimes, souvent sans le savoir,

5. Participation des habitants

La mise en place des Conseils citoyens dans les quartiers prioritaires de la politique de la ville voulue par la
Loi Lamy affirme la nécessité d'une forme de participation citoyenne. |l s’agit d’une participation & la vie du
contrat de ville, & son pilotage, a sa mise en ceuvre et & son évaluation.

La participation des habitants prend d’autres formes: des actions proposées par des collectifs ou des
associations, des temps de débats, des participations a I'élaboration de spectacles et/ou de manifestations
sportives ou cultureltes, éducatives... Ce qui est recherché au travers de ces actions c’est d’encourager les
initiatives et les implications, de développer la capacité d’agir des habitants, de favoriser des apprentissages
directs (sports, culture, éducation, santé...)

Cette thématigue a aussi pour objectifs :

- Lesoutien et 'amélioration des structures participatives présentes sur les quartiers prioritaires, dont
les conseils citoyens mais aussi les jardins partagés, les démarches liées aux projets urbains...
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- Le renforcement de la culture de la participation auprés de Fensemble des acteurs que ce soit des
habitants ou des agents de proximité, des élus... Cela passe notamment par des formations, des
temps de débats, la mise a disposition de ressources (évolution du centre ressource GUSP vers un
centre ressources GUSP et participation citoyenne).

- Soutenir le développement d’outils d’aide & [a participation comme des bases d’open DATA, des
processus comme SPIRAL (Conseil de I'Europe), les théatres forum...

€. Acces et usages du numérique, citoyenneté numérigue

Les usages numériques se sont trés fortement développés au cours des derniéres années. Ils touchent de
plus en plus de domaines de la vie quotidienne : éducation, santé, accés aux droits, emploi, pratiques
culturelles et lien social... La bonne maitrise des outils et des procédures numérigues est devenu un enjeu
pour tous et une source d'inégalités. Les quartiers populaires sont bien sdr touchés par ces inégalités
qu’elles soient en termes d'accés au net ou aux outils connectés ou encore en termes d’usages. Mais le
numérique n’est pas vecteur que de fractures et d’inégalités. Ses usages sont aussi porteurs d’opportunités
en termes de passerelles vers 'emploi, de développement des pratiques culturelles, de construction du lien
avec la jeunesse...

Le contrat de ville soutiendra des actions qui utiliseront F'outil numérique au service des objectifs spécifiques
de chaque pilier du contrat de ville.

- En particulier, et en cohérence avec les orientations de I'Investissement territorial Intégré (volet
urbain du FEDER), le contrat de ville soutiendra les actions relevant plus particulidrement des
guestions du numérigue comme outil de formation, d’éducation, d'information et d’accés aux droits.
Ces objectifs se déclinent sur deux axes :

o Axe 1:le numérique comme un outil d’amélioration des formations.

Il s’agit de soutenir des actions proposant de nouveaux contenus pédagogiques & I'école, mais
aussi pour former [a communauté éducative, entendue au sens large des acteurs sociaux ayant
vocation a accompagner I'éducation des jeunes.

o Axe 2: faciliter 'acces de tous les citoyens a I'administration et au débat public via le
numerigue.

Cet axe vise & répondre aux bescins de la popuiation liés a I'exercice de la citoyennets,
fortement marqués dans les quartiers prioritaires: faciliter le dialogue en lighe avec
Fadministration et les employeurs et prendre part au débat public, lutte contre le non-recours,
mise en place et accompagnement des conseils citoyens

- Le numérique peut aussi étre mobilisé au service des enjeux thématiques suivants (liste non
exhaustive} :

o Culture. Projets portant sur I'impact du numérique sur les usages culturels, les modes de
sociabilité et de construction identitaire des jeunes.

o Emploi. Lever les freins a [a recherche d’emploi créés par la dématérialisation des démarches
de recherche d’emploi et de candidature. Accompagnement des demandeurs d’emploi,
facilitation du dialogue avec les employeurs, simplification des démarches.

o Santé : lutte contre les pratiques addictives liées aux usages du numérique.

b, Cohésion sociale
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La cohésion sociale est le pilier central de la politique de la ville car il touche aux enjeux de la vie
quotidienne : éducation, parentalité, santé, accés aux droits, prévention de la délinquance, culture, sports,
loisirs. Les inégalités sociales se situent dans ses dimensions de la cohésion sociale retenues par les
partenaires du contrat de ville de Grenoble-Alpes Métropole sur la base du diagnostic des quartiers
prioritaires et en veille active.

Le découpage thematique facilite la lecture des objectifs visés par le contrat de ville de Grenoble-Alpes
Métropole. Hl ne doit pas faire oublier fa dimension souvent multithématique des actions et la convergence
des objectifs.

Selon les territoires du contrat de ville, les priorités thématiques ont plus ou moins d’importance et de
prégnance. Les forces, les faiblesses, les opportunités et les menaces décrites pour chaque quartier dans le
diagnostic viennent hiérarchiser les objectifs thématiques d’une maniére spécifique.

i. Santé
Enjeux

- LUenjeu majeur identifié est la réduction des inégalités sociales et territoriales de santé, en particulier
pour le public féminin.

- Maintien d'une offre de soins de proximité (soit locale, soit par des visites 4 domicile} et réactive {en
capacité d'accueillir les personnes en précarité qui se décident dans des délais acceptable) pour les
habitants.

[y

- Adoption de comportements favorables a la santé: accompagnement aux changements
alimentaires, pratiques sportives, hygiéne...

- Anticipation des besoins de coordination et de soins a la personne par rapport au viefllissement de
la population et aux situations de précarité,

- Les déterminants de santé {économie, environnement, condition sociale..)s sont essentiels a
prendre en compte pour amélioration de la santé des populations des quartiers prioritaires. Le
maillage avec les acteurs pouvant agir sur ces déterminants de santé, notamment du cadre de vie et
des conditions de vie des personnes est a développer.

- Améliorer 'insertion des personnes en situation de souffrance mentale, de maladies invalidantes, de
handicaps.

Axes stratégigues

Favoriser l'acces a la santé : accés aux soins, aux droits et aux dépistages.

Promouvoir des habitudes de vie favorables 3 la santé par le développement d’actions de prévention
et de promotion de [a santé.

- Promouvoir des actions de santé mentale auprés des habitants.

Soutenir les actions de coordination, mise en réseau et de formation des acteurs associatifs,
institutionnels et habitants de différents horizons pour agir sur les déterminants de la santé et
participer a la réduction des ISTS.

Prise en compte des axes transversaux notamment pour la santé des femmes (contraception,
dépistage des cancers), pour les jeunes {prévention des conduites addictives), pour la participation
des habitants en favorisant les actions co-construites avec les habitants et les différents partenaires
dans une démarche de santé communautaire.
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Objectifs opérationnels

Z.
Enjeux

Améliorer 'accés aux soins et aux droits en luttant contre le non recours et notamment la non
réception pour limiter les processus discriminatoires (accompagnateurs santé, apport d'information
aux habitants, travail interinstitutionnel sur ces questions, Forum santé).

Améliorer F'acces et le recours aux différents dépistages et notamment les dépistages organisés des
cancers et bucco-dentaire par le développement d’actions de proximité auprés des publics les plus
éloignés des campagnes nationales et locales.

Réduire la prévalence et I'incidence de I'obésité, du diabéte et des pathologies cardiovasculaires en
favorisant la mise en ceuvre d’actions de prévention & destination des habitants (activité physigue,
équilibre alimentaire).

Ameéliorer la santé bucco-dentaire des enfants par la mise en place d’actions de prévention et
d’éducation a la santé en milieu scolaire et en favorisant la participation des parents.

Prevenir et conforter la prise en charge de la souffrance psychigue et psychosociale des habitants
(lieux d’écoute, soutien psychologique aux retraités immigrés, soutien aux femmes victimes de
viglence...)

Encourager la déstigmatisation et la [utte contre lisolement des hahitants souffrant de troubles
psychigues ou psychosociales.

Renforcer la prévention des conduites a risques et addictives chez les jeunes par un repérage
précoce et la mise en place d’action de prévention et d’espaces de dialogue et de concertation avec
les jeunes.

Conforter le rble des Ateliers Santé Ville 3 I'échelle locale et intercommunale.

Développer des formations sur les trois thématiques priorisées: accés a la santé (droits, soins,
dépistages), hygiéne de vie (équilibre alimentaire, activité physique, santé buccodentaire, rythmes
de vie) et santé mentale (lutte contre Visolement, conduites a risques, conduites addictives) 3
destination des acteurs de terrain en répondant aux plus prés des besoins.

Accés auX droits ef non recours

Ne pas apporter de complexités supplémentaires pour les usagers.

Etre avant tout en veille sur le fonctionnement du droit commun & partir du point de vue des publics
exposés aux inégalités et discriminations.

Favoriser la recherche et I'innovation dans ce champ pour trouver des leviers de changement des
fonctionnements du droit commun et proposer des accompagnements adaptés aux publics
concernes

La dimension interinstitutionnelle est importante pour fa compréhension des enjeux et la mise en
ceuvre de solutions

Le guichet unique est une solution complexe a mettre en ceuvre et génére des problématiques
specifiques (formation des professionnels, accueil...)

Axes stratégigues

Former et accompagner les professionnels de terrain (comment aller au-devant des habitants ?).
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- Faire aboutir la simplification des procédures administratives par le soutien de diagnostics et de
plans d’actions adaptés.

- Etre en veille sur les logiques d'ethnicisation de certains guichets d’accuelil et d’orientation.
- Allier travail en réseau et proximité : renforcer l'interinstitutionnel (CAF / UD CCAS / CD...)
- Développer les compétences d’accés aux procédures numérigues.

- Prise en compte des axes transversaux notamment par l'association étroite des habitants aux
réflexions et aux actions de cette thématigue.

Objectifs opérationnels

- Mise en place d'un réseau de veille sur les inégalités, le non recours et les discriminations afin de
produire de la connaissance, de la réflexion, des solutions adaptées et des données quantitatives

o identifier les situations qui reléevent de non-recours ou de discriminations
o faire remonter ces cas via une fiche/un formulaire

o mutualiser ces situations et les expériences des professionnels pour cibler le public touché et
les problématiques rencontrées afin de travailler avec les institutions concernées 3 des
solutions adaptées.

- Développer des outils d'informations sur les droits et les dispositifs d'écoute.

- Former et informer les professionnels de ['accueil sur les processus de discriminations et les outils
pour y remeédier,

- Soutenir les démarches institutionnelles et/ou inter-réseaux portant sur les questions d’accés aux
droits, les discriminations, le non recours pour les populations des quartiers prioritaires (dans le
champ de I'habitat, de I'emploi-insertion, de ia santé).

- Soutenir les actions de formation et d’accompagnement a I'accés aux droits via les procédures
numérigues.

3. Education et parentalité
Enieux
- Accompagner les enfants et les jeunes dans teur parcours éducatif

o Développement des dimensions éducatives autres que scolaires: accés aux loisirs,
accompagnement du jeune dans sa construction identitaire (société des médias, nouvelles
technologies)

o Porter attention aux moments clefs dans le parcours de lenfant: avant 'entrée en
maternelle (espaces ou modes de garde socialisant pour les enfants de moins de 3 ans),
passage en 6°™, découverte des métiers, orientation et ré-orientation {contre « Iorientation
subie »}.

o Souffrance au coliége : tension fille/garcon, éléves/profs, etc.
- Soutien a la parentalité

o Accompagnement des parents, qui devraient étre au centre de toutes les actions qui les
concernent eux et/ou leurs enfants.

o Rétablissement de la confiance entre parents et professionnel-les éducatifs.

o Besoin d'espaces partagés parents-enfants, de lieux ressources pour les parents.
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Amélioration des dispositifs et formation des professionnels

o Travail du lien école-collége/territoire : 4 travers le stage de 3°™, le [ien au tissu économique
local, les visites de quartier pour les nouveaux enseignants (pour appréhender territoire et
acteurs du guartier), ete.

o Accompagnement & |a scolarité : harmonisation entre tous les intervenants, formation des
professionnels, travail du lien avec I'Education Nationale (et son implication dans
I'accompagnement des parents).

o Amélioration de |'articulation entre contrat de ville, DRE 2-16, PRE 16-18 et PEDT (projet
educatif territorial).

o Outiller les professionnels : travail sur leurs propres représentations, la formation, 'analyse
de la pratique professionnelle {guestionner les facons de faire, les institutions...), leur
posture face aux jeunes/aux parents, face aux événements de lactualité (médias,
radicalisation, etc.).

o Amélioration de la connaissance, la cohérence et la continuité dans le maillage des actions et
des échanges entre professionnels (y compris non directement liés au champ éducatif,
comme les bailleurs, ou des associations sportives ou culturelles...).

Axes stratégiques

Permettre a I'enfant et au jeune d’acquérir et de maitriser des savoirs.

Favoriser I"éducation & la citoyenneté et 3 [a vie collective.

Soutenir les parents dans leurs démarches d’éducateurs.

Associer les parents, de |a prise en compte des besoins a 'identification des actions.
Repérer, valoriser et promouvoir les potentialités éducatives du territoire.

Créer les conditions d'une prise en charge efficace des publics.

Prise en compte des axes transversaux notamment par la poursuite des actions initiées dans le cadre
du plan de lutte contre les discriminations ainsi qu’au sujet de I'égalité femme-homme (place du
pére, accompagnement des familles monoparentales, etc.).

Objectifs opérationnels

Accompagner de maniere personnalisée et partagée les enfants et les jeunes afin de favoriser leur
réussite éducative.

Favoriser la scolarisation et [a socialisation des moins de 3 ans : espaces parents-enfants, mode de
garde socialisant, lieux « passerelle » vers I'école.

Améliorer, dans une logique de co-éducation, les moments de transition dans le parcours de
I'enfant ; passage en 6&me, découverie des métiers, orientation et ré-orientation.

Renforcer I'acquisition de codes/repéres sociaux et de compétences relationnelles au travers des
actions socioéducatives et d’éducation populaire (sports, cultures, loisirs, santé...)

Soutenir le développement d’action favorisant I'éducation a la citoyenneté chez les jeunes,

Désamorcer les tensions sociales et la souffrance des enseignants/éléves/parents qui se concentrent
au sein du collége par le soutien d'actions spécifiques croisant ces trois types de publics.

Participer a la lutte contre la fuite scolaire, en valorisant les établissements scolaires, les autres
équipements a valeur éducative (bibliothéque, thédtre, école de musique...). Cela est a travailler en
lien avec les projets de renouvellement urbain.
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4,

Enjeux

Former les professionnels et acteurs associatifs, et veiller & harmoniser les modules de formation
(posture, LCD, genre, relations aux parents)

Prendre en compte et rechercher 'implication des parents dans 'accompagnement scolaire de leurs
enfants.

Permettre aux parents de trouver des ressources et lieux d’échanges sur la parentalité entre parents,
avec des professionnels, etc.

Prévention de la délinquance et tranguillité publigue

Une stratégie nationale de prévention de la délinquance a été élaborée. Elle se décline en trois
programmes :

Programme d’actions & I'intention des jeunes exposés a la délinquance

Programme d’actions pour améliorer la prévention des violences faites aux femmes, des violences
intrafamiliales, et I'aide aux victimes

Programme d’actions pour améliorer la tranquiliité publique

Cette stratégie nationale a une déclinaison dépariementale.

Pour les jeunes exposés a la délinquance :
- Enjeun®1:Llerepérage des jeunes exposés au risque de délinquance
- Enjeun®2:La prévention de la récidive chez les jeunes sous main de justice

Plan d'action pour améliorer la prévention des violences faites aux femmes, des violences
intrafamiliales une aide aux victimes
- Enjeu n®l: prévenir les violences et les détecter le plus tdt possible
- Enjeu n®2 : assurer un maillage territorfal efficient dans la prise en charge des victimes
- Enjeu n®3: Développer les actions en direction des professionnels en contact avec les
victimes
- Enjeun®4:améliorer la prévention de la récidive dans ce domaine

Plan d'action pour améliorer la tranquillité publique
- Enjeun®l:lerenforcement de la présence humaine dans I'espace public
- Enjeun®2:les actions de prévention situationnelle

Le contrat de ville s’inscrit dans cette stratégie en priorisant certains points par rapport aux besoins des
quartiers prioritaires. [l propose une déclinaison territoriale du plan départemental de prévention de la
délinguance en s'inscrivant dans les stratégies locales de prévention de la délinquance mise en ceuvre par les
communes en lien avec les acteurs concernés (SPIP/DTPJI/CD/associations de prévention, éducateurs et
médiateurs de rue..).

Un lien sera recherché entre les actions de prévention de la délinquance et de tranquillité publique du
contrat de ville et celles menées ou soutenues dans le cadre du FIPD, des ZSP. Le CISPD métropolitain pourra
étre un lieu d’échanges 3 ce sujet,

Axes stratéaigues
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Favoriser le repérage, 'accompagnement social et professionnel des jeunes exposés aux risques de
délinquance et de marginalisation.

Recenser, capitaliser et coordonner les bonnes pratiques contre les occupations abusives de |'espace
public ou privé.

Contribuer a la reconnaissance et a la baisse des violences faites aux femmes, des violences
intrafamiliales.

Contribuer a I'accueil et 3 la prise en charge des victimes.

Objectifs opérationnels

Favoriser ['accés des jeunes aux actions de formation et d'insertion.

Intervenir en milieu scolaire sur les problématiques ciblées en direction des jeunes comme le
décrochage scolaire.

Accompagner [e jeune, le rendre autonome et ouvert par une rupture avec son lieu de vie et
I'immersion en milieux inconnus : soutien aux actions de découvertes et de voyages pour des jeunes
exposeés aux risques de délinguance et de marginalisation.

Soutenir les actions et les démarches de GUSP qui contribuent & la lutte contre les occupations
abusives des espaces publics.

Soutenir les actions d’accueil, d’accompagnement et d'écoute des victimes issues des quartiers
prioritaires.

Culture, loisirs et sports

Culture

Des dynamiques et des ressources culturelles trés différentes selon les quartiers {équipements
culturels et socio-culturels, tissu associatif, initiatives habitantes...)

De fortes inégalités d'accés aux équipements culturels mais aussi aux pratiques artistiques, entre les
habitants des quartiers prioritaires et 'ensemble de 'agglomération.

Existence de barriéres d'ordre financier mais aussi symbolique, issues des représentations.
Importance des acteurs-relais, susceptibles de jouer un rble de médiation en proximité et favoriser
le lien de confiance (associations sportives par exemple...),

Des coopérations encore assez ponctuelles entre les équipements culturels majeurs et les
dynamiques issues des quartiers prioritaires.

Des modes de gouvernance démocratique et de conceriation entre tous les acteurs'a réinventer,
Des quartiers prioritaires [argement stigmatisés et mal connus a F'échelle de 'agglomération.
Des projets de renouvellement urbain porteurs d'une forme de violence & I'égard des habitants.

La participation a des projets de création artistique pour les publics en grande précarité, un levier
reconnu de lutte contre I'exclusion.

Des jeunes souvent mobiles et peu soucieux des frontieres institutionnelles, méme si certains
demeurent a contrario « fixés » dans leur quartier,
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Des jeunes dont le processus de construction identitaire et le besoin d’expression prennent pour
appui privilégié les pratiques amateurs.

Des usages culturels profondément transformés par le basculement du numérique, la multiplication
des flux d'image et d’information.

La prégnance de visions stéréotypées de soi-méme et de la différence (de genre, d’dge, d'origine),
parfois source de tensions et de mal-&tre.

La nécessité d’une articulation plus lisibfe entre volet culturel du contrat de ville, projets de territoire
et politiques de droit commun.

Axes stratégigues et objectifs opérationnels

Ces objectifs ne sont pas exclusifs les uns des autres, ils peuvent bien entendu se croiser ; c'est aussi le cas
des dimensions « sport » et « culture », dans le cadre de projets pluridisciplinaires.

De maniére transversale, le contrat de ville interviendra notamment pour soutenir I'émergence d’actions
innovantes (projets culturels hybrides, participatifs, hors-les-murs..), dans I'chjectif de contribuer au lien
social et au « faire société » dans les quartiers prioritaires. Une attention particuliére sera portée :

a la jeunesse, notamment a I'impact du numérique sur les usages culturels, les modes de sociabilité
et de construction identitaire des jeunes.

- a la prise en compte de la lutte contre les discriminations et de I'égalité entre les femmes et les

hommes

Valoriser les quartiers prioritaires, développer la mobilité et les échanges avec Pensemble de
I'agglomération

Circulation, mobilité des publics dans et hors des quartiers prioritaires (rencontres et échange entre
groupes locaux, parcours de découverte du patrimoine, temps forts et événementiels...)

Coopération avec des pdles culturels existants sur I'agglomération
Diffusion / valorisation des projets menés, 3 la fois dans les quartiers mais a plus large échelle
Mise en exergue de la richesse existant sur les quartiers, a I'opposé de la stigmatisation

Soutien a l'attractivité des établissements scolaires, dans le cadre de projets culturels forts qui
puissent contribuer a une dynamigue interne et au lien avec le territoire {familles, acteurs sociaux,
équipements...)

Promouvoir les pratiques artistiques comme vecteur d’expression, d’'épanouissement et d’ouverture des
personnes et des collectifs

Accés et accompagnement des pratigues amateurs,
Rencontres et créations partagées entre artistes, habitants et relais de proximité,

Partenariats entre acteurs culturels et socio-culturels, habitants, structures et professionnels de
terrain (jeunesse, prévention spécialisée, centres sociaux, associations et collectifs locaux...)

Médiation et échange avec les habitants, « en périphérie » d’un projet de création

Prise en compte des usages du numérigque chez les jeunes

Développer les projets culturels participatifs

Donner la parole aux habitants dans I'élaboration des projets culturels de territoire
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- Soutien des médias locaux {(web-radios ou TV} ou magazines participatifs
- Soutien aux initiatives des habitants

- Appui sur des outils culturels variés {photo, vidéo, radio, multimédia, arts plastiques...) dans une
finalité d’expression et de reconnaissance des habitants

Favoriser I'appropriation de leur cadre de vie par les habitants

- Projets culturels liés a I'histoire et a l'identité des quartiers populaires, ainsi qu’a leur place dans le
patrimoine d’agglomération

-~ Projets basés sur I'expression des habitants & partir de leur vécu du quotidien et des transformations
urbaines,

- Réappropriation d’espaces publics cristallisant des difficultés d’usage, ou laissés « en attente » dans
fe cadre des projets urbains

Valoriser la diversité des cultures et des modes d’expression

- Découverte des patrimoines, des savoirs et des pratiques artistiques des habitants reconnus a la fois
comme porteurs, récepteurs et transmetteurs de culture

- Organisation de temps forts de rencontre et de restitution, valorisant la diversité des participants,
des identités et des expressions cuiturelles

Favoriser a reconstruction du lien social et la confiance pour les personnes en grande difficulté
- Partenariats entre des structures d’hébergement ou de réinsertion sociale et des acteurs culturels

- Ateliers / projets de création s’adressant en particulier & des personnes en grande précarité et/ou
ayant subi des formes de discrimination dans des objectifs de remise en confiance, de
reconstruction des liens sociaux, d’évolution de I'image de soi et des capacités d’expression, de
mise en exergue de compétences nouvelles

Loisirs et sports
Enjeux

- Les habitants des quartiers populaires, notamment les femmes, sont plus éloigné(e)s de la pratique
sportive. Le taux de licencié(e)s est 35 fois plus faible dans les anciennes ZUS que dans le reste de la
population.

- Plusieurs formes de pratiques coexistent : en club, en association socio-culturelle ou en lien avec la
commune ; dans les équipements, dans les espaces urbains ; en groupe constitué ou de fagon plus
informelle etc,

- Transformations des pratiques sportives et de loisirs : diminution de la pratique UNSS, accroissement
de la demande de loisirs et donc affaiblissement de la pratique de compétition. Volonté des clubs
de « garder les jeunes ». Montée en charge des demandes en lien avec des enjeux de santé et de
bien-étre.

- Les objectifs et les référentiels d’action ne sont pas toujours partagés entre le monde sportif,
I'Education populaire et les services des communes.

- La volonté et la capacité a travailler en partenariat avec des acteurs sociaux {mission locale,
prévention spécialisée, ASV..) sont trés inégales selon les clubs, beaucoup plus présentes au sein
des services sport des communes.

- Les clubs sportifs sont des acteurs tres présents et structurants pour la vie sociale dans les quartiers
populaires. Un travail de soutien et d’accompagnement est a faire auprés des bhénévoles et des
dirigeants.
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- Favoriser la mobilité et le décloisonnement par le soutien de I'accés a des activités dans et hors des
guartiers.

- LUoffre proposée aux enfants et aux jeunes des quartiers populaires est trop déséquilibrée,
privilégiant nettement le football, le futsal et les sports de combat.

- La proximité de fa montagne est une spécificité de Vagglomération grenobloise, méme si de
nombreux enfants des quartiers populaires |la connaissent et |a pratiquent trés peu.

Axes stratégiques et objectifs opérationnels

De maniére transversale, le contrat de ville interviendra notamment en veillant a renforcer la dimension
socio-éducative du sport, 2 travers le partenariat entre les acteurs sportifs, éducatifs et sociaux des
territoires prioritaires. La détection et la levée des inégalités d’accés aux pratigues sportives seront aussi un
objectif fort, en articulation avec les aides financiéres des politiques de droit commun.

Travailler sur les inégalités d’acces aux pratigques sportives et (a levée des freins
- Toucher plus largement le public des jeunes filles et des jeunes femmes, dans un objectif final de
mixité
- Questionner a la fois la localisation des équipements et leurs modes de gestion pour prendre en
compte la diversité des publics et des usages

Renforcer la dimension socio-éducative du sport {interactions entre les acteurs d’un territoire)

- Soutenir la qualification et la formation des éducateurs/encadrants et des dirigeants de clubs sportifs
a l'accompagnement des jeunes

- Aider a prendre en compte les phénomenes de violence et les problématiques de santé, développer
les liens avec les acteurs sociaux du territoire, préter une attention particuliére aux jeunes en
difficulte.

Soutenir Ia diversification des pratiques sportives et de loisirs

Actions expérimentales et limitées dans le temps, de type « aller vers » pour élargir le champ des
activités proposées et toucher des publics nouveaux dans les quartiers prioritaires.

1

Recueillir et accompagner les demandes informelles.

Préserver et proposer des créneaux pour les besoins non couverts (soirées et week-ends.)

]

Faveriser |a découverte du milieu montagnard.

Encourager les partenariats et la mobilité des publics, entre les quartiers prioritaires et des acteurs sportifs
présents sur I'agglomération

- Favoriser 'accés aux pratigues sportives des habitants des quartiers prioritaires, y compris dans des
structures ou des clubs situés hors de ces périmétres (en lien avec I'objectif précédent).

- Développer la mobilité, la circulation et le mélange des publics.
Développer le lien entre pratiques sportives, santé et bien-étre
- Renforcer le lien avec les ASV.
- Appuyer les initiatives et propositions des habitants.
Faire du sport un levier d'insertion sociale et professionnelle
- Valoriser les compétences des encadrants et des arbitres bénévoles issus des quartiers prioritaires.

- Favoriser I'accés a des formations pré-qualifiantes et qualifiantes.
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¢. Renouvellement urbain et cadre de vie

Ce pilier a pour objectif une amélioration tangible du cadre de vie quotidien des habitants des territoires
prioritaires, en particulier de ceux qui résident dans le logement social. Les interventions sur le cadre de vie
seront a la fois de I'ordre du fonctionnement des espaces publics et communs, de la gestion urbaine et
sociale de proximité mais aussi des interventions sur Phabitat ou sur les dimensions urbaines qu’elles sojent
ponctuelles ou de plus longue haleine. Le présent contrat de ville intégre les objectifs opérationnels de
transformation du quartier et de mixité sociale des projets inclus dans le nouveau programme national de
renouvellement urbain (intérét national et régional).

Enjeux

- Reconnaitre [a gestion urbaine et sociale de proximité (GUSP) comme un outil de développement
social, de participation et de reconnaissance des habitants.

- Mettre les habitants en situation de comprendre les enjeux du projet urbain et de pouvoir
contribuer a sa définition et a sa qualité (Faire sens commun).

- Une production de projets urbains trop figés dans leur forme (rigidité du cadre de I'ANRU), qui peut
&tre ressentie comme une forme de « violence »,

- Soutenir 'implantation de services de proximité.
p p

- Elargir Vapproche du « logement »  celle de « 'habitat », en intégraht les espaces de proximité dans
cette logigue.

- Avoir une approche globale de la mohilité (résidentieile, accés a la ville ...).

- Considérer I'identité du territoire commae un levier de développement de projets.

- Sautoriser a ['expérimentation.

- Ne pas exclure les territoires non « |labellisés » d’une approche fine et intégrée.

- Donner une continuité au travail de renforcement des métiers de gestion urbaine de proximité.

- Consolider les démarches du GUSP dans le cadre de la convention d’abattement de la Taxe Fonciére
sur les Propriétés Baties.

Axes stratégigues et objectifs opérationnels

De maniére transversale aux différents objectifs opérationnels, le contrat de ville interviendra notamment
pour soutenir ['émergence d’actions innovantes dans 'objectif de contribuer au lien social et au « faire
société » dans les quartiers prioritaires.

Une attention particuliére sera portée :
- alajeunesse,

- a la prise en compte de la lutte contre les discriminations et de I'égalité entre les femmes et les
hommes

impliquer les habitants comme acteurs et coproducteurs de feur cadre de vie

- Re-questionner les modes d'information et de concertation et développer une approche nouvelle de
la figure de I'habitant (non plus usager mais citoyen). {aussi vis-a-vis de I'extérieur)
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- Diversifier les formes de mobilisation, ne pas standardiser les modéles, se positionner dans une
logigue proactive et non d'atiente.

- Rendre les habitants acteurs de I'ensemble des échelles de gouvernance :

o Projet de territoire
¢ Déclinaison opérationnelle = conception {(action de développement social,
projet urbain et d’habitat).
e Gestion globale du projet (conception et suivi de [a mise en ceuvre).
e Gestion des actions quotidiennes (évolutivité, au coup par coup).
o Autres échelles (Contrat De Ville)
o Intégrer les habitants dans les démarches d’évaluation
o Avoir la parole de tous les habitants, dans leur diversité

Améliorer la qualité de « la vie quotidienne »

Soutenir les démarches locales de GUSP, et la mise en réseau des acteurs concernés par les enjeux
d’amélioration du cadre de vie.

- Soutenir les « micro-projets » pour obtenir une déclinaison du projet urbain et des résultats
perceptibles sur le court terme.

- imposer une enveloppe conséquente dans fes PRU sur les travaux de proximité. Gérer un équilibre
entre les montants d'investissement lourds et les montants destinés a la qualité de service.

- Implantation de « services » ou d’activités (locaux associatifs), créant de I'animation et contribuant &
des usages apaisés.

- Veiller a ce que le cadre de vie, du bati aux espaces publics, puisse étre approprié par I'ensembie des
habitants (classes d’ages, genre...)

Produire une gouvernance et une co-construction en continu des PRU et des projets de territoires

- Structurer les différentes échelles de pilotage, décisionnelles et de gouvernance, des projets
opérationnels, des programmes (conventions), des projets de territoire et du contrat de ville.

Produire un projet urbain moins figé, qui accepte des adaptations
- Maintenir des possihilités de faire évoluer les projets.
- Envisager des espaces de projets & définir en cours de mise en cauvre des conventions.

- Prendre en compte les problématiques d’usage, a tous les stades du projet urbain.

Consolider Faccompagnement social sur la durée, dans toutes les approches d’habitat (réhabilitations,
relogements opérationnels, mobilité résidentielle...)

- Décliner sur I'ensemble des évolutions résidentielles, des modes d’association et d’accompagnement
des habitants (au niveau collectif, comme au niveau individuel}.

- Modalités d’accompagnement des copropriétés.

- Prévenir la précarité énergétique et lisolement, en accompagnant de maniére renforcée les
ménages les plus fragiles {personnes dgées, décohabitants)

Favoriser I'innovation socizle et 'expérimentation

- Soutenir les projets d’auto-rénovation.
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- Favoriser Faccés au logement des  jeunes et I'habitat intergénérationnel.
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d. Développement économigue et emploi

Le développement économique des territoires et la lutte contre le chémage sont des préoccupations
constantes des pouvoirs publics.

Le transfert de la compétence « politiques de développement économigque » implique désormais pour
Grenoble-Alpes Métropole d'impulser et d'animer, les stratégies de développement économique. Elles sont
mises en ceuvre en complémentarités des actions d’accompagnement vers emploi et de formation des
demandeurs d’emploi résidant en quartier prioritaire. Ces politiques publiques sont menées en partenariat
avec |'Etat, la Région, le Conseil général et les communes.

la mise en place du troisiéme pilier du futur contrat de ville, «Développement économique et emploi-
insertion », refléte également la nécessité de redéployer les moyens spécifiques de fa politique de la ville et
des politiques de droits communs dans les quartiers prioritaire

La circulaire du 15 octobre 2014 précise les principes et les modalités de ce pilier : « action publique en
faveur de 'emploi et du développement économique vise & réduire de moitié sur la durée du contrat de ville
Pécart de taux d’emploi entre les quartiers prioritaires de la politique la ville et les autres territoires,
notamment pour les jeunes. L’objectif de ce pilier des contrats de ville consiste d’une part & promouvoir I'offre
de travail, par le soutien aux acteurs économiques, la promotion de Finitiative privée et I'attractivité du
territoire. (...) If consiste d’autre part a lever les freins d’acces & Femploi, marchand en priorité, notamment
pour les jeunes et les femmes ».

1. Développement économigue

Enjeux

Favoriser I'implantation et le développement d’'activités économigues, notamment 'économie de
proximité, a partir d’une analyse des problématiques et des besoins de chague quartier.

- Offrir des conditions favorables a la création d’activités et sécuriser les parcours de création.

- Permettre aux habitants d'étre au coeur des prajets (acteurs, bénéficiaires, consommateurs avec une
prise en compte de [eur pouvoir d’achat).

- Favoriser "'adéquation offre/demande d’empioi.
- Valoriser Fimage des guartiers pour améliorer leur attractivité.

- Rapprocher le monde de I'entreprise des habitants des guartiers.

Objectifs stratégiqgues et opérationnels

Maintenir les commerces et activités artisanales existants, et encourager la création de nouveaux
commerces (oll la commercialité est vérifiée) :

- Faciliter des démarches d’animation commerciale.
- Accompagner et professionnaliser les commercants et artisans.

- Favoriser I'implantation d’artisans au sein des quartiers.

Développer un soutien actif a 'entreprenariat :
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Renforcer un service d’amorcage de projets.

- Securiser les parcours de création {(notamment coopératives d’activités, pépiniéres, couveuses).

Renforcer 'accompagnement post création.
- Conforter las pepiniéres et hitels d’activités au sein des quartiers.

- Travailler sur le parcours résidentiel des entreprises (notamment implantation post pépiniére).

Autres mesures de soutien au développement économique dans les quartiers prioritaires

- Accompagner les démarches de mise en place de plateformes de services innovantes / conciergeries
au sein ou & proximité des quartiers,

- Favoriser une offre immobiliere adaptée, favorable 3 la diversification des activités.
- Renforcer le maillage et |e partenariat en proximité et & 'échelle de la métropole.
- Mettre en ceuvre une stratégie de marketing territorial.

- Accompagner les entreprises dans leur GPEC.

Z. Emploi

Enjeux

Danner aux habitants des quartiers les moyens d’accéder a 'emploi et & 1a formation.

Renforcer le ciblage des publics des quartiers et la mise en place d’actions spécifiques, notamment
en direction des femmes.

Faire de la commande publique un levier pour I'accés & 'emploi des habitants des quartiers, {ou
développer 'insertion par Femploi).

Favoriser le rétablissement de |'égalité des chances par la prévention des discriminations 2
I'embauche.

Permettre aux habitants de devenir acteurs de la conduite des politiques sur les territoires (capacité
d’agir}.

Objectifs stratégiqgues et opérationnels

- Lever les freins périphériques a I'acces ou au retour a ['emploi, notamment ceux plus spécifigues aux
femmes :

o Conforter les actions de proximité visant 'autonomie des personnes {maitrise de la langue
francaise et insertion socio professionnelle).

o Expérimenter de nouveaux modes de garde d’enfants
o Développer les actions visant @ améliorer la mobilité des personnes

o Lever les freins liés a la santé,

- Elever le niveau de formation et de qualification :

o Promouvoir la formation, et prioriser I'accés des demandeurs d’emploi des quartiers (ainsi
gue celui des salariés de contrats aidés ou recrutés dans les SIAE des quartiers) & ces
dispositifs.
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o Développer les actions de préparation a I'alternance en mobilisant davantage les consulaires
et 'intérim pour les contrats specifiques alternance / intérim.

Conforter les actions allant au contact des publics en recherche d’emploi (ex: actions d’ « aller
vers »),

Renforcer la mobilisation des mesures de la politique de I'emploi pour mieux répondre aux besoins
des habitants des quartiers prioritaires.

Développer les actions visant a promouvoir les clauses sociales dans les marchés publics et dans les
politiques RSE {responsabilité sociétale des entreprises).

Renforcer le maillage et le partenariat en proximité et a I'échelle de la métropole :
o Favoriser notamment les actions partenariales avec le service public de I'emploi,

o Renforcer l'articulation, la transversalité avec les thématiques de ['2ducation, de la
prévention, de la santé, de la culture...

Accompagner les actions de LCD dans le domaine de I'emploi,

Faire évoluer la reconnaissance des savoirs faire, des aptitudes et gualités personneiles, et travailler
sur les ressources.
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7. Les projets de renouvellement urbain

Description du Nouveau programme de renouvellement urbain (NPNRU)

Le Nouveau programme de renouvellement urbain (NPNRU) est consacré 3 la requalification des quartiers
prioritaires. Courant sur la période 2014 - 2024, les projets inscrits dans ce programme seront globalement
pilotés par la Métropole en partenariat étroit avec les communes concernées par ce programme et les
autres partenaires.

En termes reglementaires, les projets inscrits au NPNRU font désormais partie du contrat de ville. Les projets
du NPNRU se situent dans les quartiers prioritaires de [a politique de [a ville. Cette articulation entre le
renouvellement urbain et les deux grandes dimensions du contrat de ville que sont la cohésion sociale et le
deéveloppement économique et Femploi, appelle & adopter une approche intégrée pour Ia revitalisation des
guartiers prioritaires.

CONTRAT DE VILLE PROJET DE
sur les quartiers prioritairss RENOUVELLEMENT URBAIN
de Iz politiqus de [3 vills {OPV) sur les QP présentant

las dysfonctionnements urbaing
les plus imporians

Un projet territorial
intégré construit
autour de pifiers:

«{ishésion sotiales

o Déveioppermnent
soonormigus et emplols

Au niveau national, le NPNRU est doté de 5 milliards d'euros (via I'Agence Nationale pour la Rénovation
Urbaine - ANRU). Il intervient prioritairement sur 200 quartiers dits d’ « intérét national » (définis par 'Etat).
Ces quartiers d’intérét national bénéficieront de 83% des 5 milliards d’euros du NPNRU équivalent
subvention. 17% des fonds du NPNRU seront quant a eux répartis dans des enveloppes régionales et dédiés
aux quartiers dits d’ « intérét régional », présentant des enjeux importants.

Sur 'agglomération grenobloise, les quartiers couverts par le NPNRU sont {au 13 mai 2015) :
- Quartiers d’intérét national :
o Echirolles : la Villeneuve d’Echirolles
o Grenoble : Villeneuve / Arlequins / les Géants
- Quartiers d'intérét régional :
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o @Grenoble : Mistral

Le programme cadre de renouvellement urbain métropolitain

A l'échelle de la Métropole, un outil supplémentaire vient abonder les financements de FANRU: le
Programme cadre de renouvellement urbain. Ce dispositif partenarial piloté par la Métropole cible d’autres
quartiers prioritaires de la politique de la ville que le NPNRU.

Les sites situés en Quartiers Prioritaires de la Politique de la Ville couverts par le programme cadre de
renouvellement urbain sont :

- Renaudie/Champberion (Saint-Martin-d'Héres)
- lies de Mars {Pont-de-Claix)
- Abbaye /Jouhaux Nord {Grenoble)

Processus de mise en place du NPNRU sur I'agglomération
Le processus d'élaboration de la convention pluriannuelle de renouvellement urbain est le suivant :
- 1% temps : le contrat de ville

Les contrats de ville fixent les orientations et le cadre de référence pour la passation des conventions de
rencuvellement urbain.

Le protocole de préfiguration des projets de renouvellement urbain, approuvé par PANRU, précise
I"ambition, le programme d'études et les moyens d'ingénierie permettant d'aboutir & des projets
opérationnels,

- 2nd temps : la ou les conventions pluriannuelles de renouvellement urbain

Approuvée(s) par 'ANRU, elle(s) détermine{nt) le ou les projet(s) opérationnel(s) et les conditions de leur
mise en ceuvre.

Calendrier prévisionnel

Les étapes d'élaboration du protocole de préfigurationdu projet de renouvellement urbain de
I'agglomeération grenobloise sont les suivantes :

- Mai 2015 : Premiere finalisation des projets d'intervention et d'études pour la réalisation du projet
de renouvellement urbain.

Juin - juillet : Rédaction du protocole et tour de table des financeurs

Juillet : Comité d'engagement ANRU

Septembre : Signature du protocole de préfiguration
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8. La mobilisation du droit commun au bénéfice des quartiers
prioritaires

La politique de la ville intervient en complément de la mobilisation du droit commun sur les quartiers
prioritaires. Le droit commun peut étre défini comme la mise en ceuvre de moyens (humains et financiers)
sur tous les territoires sans distinction, afin de mettre en ceuvre les politiques publiques. Les « crédits »
spécifiques » alloués & la politique de la ville viennent donc s'ajouter en tant que moyens supplémentaires
sur les quartiers de la politique de la ville, au vu des besoins de solidarité accrus sur ces territoires.

La mise en ceuvre du droit commun s’entend de deux fagons :

- Le déploiement par chague partenaire de ses actions et dispositifs sur les territoires, la mise en
ceuvre d'actions par ses services présents sur les territoires. Ce déploiement de moyens doit
pouveir étre mobilisé au service des objectifs du contrat de ville.

- Loctroi de cofinancements aux actions programmées dans le cadre du contrat de ville. Afin
d’'identifier et suivre les montants financiers accordés par différents partenaires, il est nécessaire de
se doter d'une méthode commune et d’un outil adapté.

Les partenaires du contrat de ville se donnent comme objectif de construire une méthodologie commune
pour l'identification du droit commun mobilisé en cofinancement des actions programmées annuellement.

Par ailleurs, ils se donnent aussi comme objeciif la prise en compte des objectifs du contrat de ville par
I'ensemble des services de droit commun agissant auprés des populations et des territoires prioritaires. La
présence de ces services dans les temps de travail des groupes piliers devrait notamment favoriser cette
mobilisation. Enfin, une démarche de formalisation de ces mobilisations pourra étre entreprise 3 un niveau
intercommunal et/ou a un niveau des quartiers prioritaires de la politique de la ville.
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9. Modalités de mise en ccuvre du contrat de ville

La Métropole, du fait de sa compétence « Politique de la ville », est chargée d’animer la mise en ceuvre du
contrat de ville. Ce contrat de ville s’entend ainsi comme un volet cohésion sociale et urbaine dans le projet
de territoire métropolitain. Le role de la Métropole dans la gouvernance du contrat de ville s’organise autour
des quatre axes suivants :

- Elaboration du diagnostic du territoire
- Définition des orientations du contrat de ville

- Animation et coordination des dispositifs contractuels de développement urbain, de développement
local, d'insertion économique et sociale

- Programmes de soutien a la mise en ceuvre des actions sur les territoires concernés

Pour assurer la plus grande efficacité de "action a I'échelle intercommunale, la Métropole est également en
charge de :

- Définir les objectifs de pérégquation et de renforcement des solidarités financiéres et fiscales entre
fes communes {dotation de solidarité communautaire)

- Mettre en place une convention intercommunale de politique d’attribution de logements sociaux
(mixité sociale et équilibre entre les territoires a I'échelle intercommunale, relogement dans le
cadre des projets de renouvellement urbain, coopération entre les bailleurs sociaux et les titulaires
de droits de réservation). Le processus d’élaboration de cette convention est en cours. Une
conférence intercommunale du logement sociale doit étre mise en place pour y travailler et la
valider.

a. Lesinstances du contrat de ville

Organisation des instances du contrat de ville

La supervision du contrat de ville est assurée par un comité de pilotage rassemblant les signataires du
contrat de ville ainsi que de représentants des conseils citoyens, Trois types d'instances techniques auront
en charge la mise en ceuvre et le suivi du contrat de ville et la préparation des comités de pilotage.

Des représentants des conseils citoyens (2 par conseils citoyens) sont associés 3 toutes les instances de
pilotage du contrat de ville.

Fonction des différentes instances du contrat de ville

Comiteé de pilotage

Il est composé des représentants politiques et responsables des signataires du contrat et de représentants
des conseils citoyens.

Ses fonctions sont :
- Valider les orientations du contrat de ville
- Valider les programmations du contrat de ville
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Etre informé des réalisations des projets de renouvellement urbain
Valider les propositions d’actions pour I'investissement territorial intégré (FEDER régional)
Valider le rapport annuel du PLCD et d’un bilan sur les thématiques transversales

Inciter les politiques et actions de droit commun a se mobiliser

Comité technique

fl est composé des responsables techniques des services des signataires du contrat et de représentants des
conseils citoyens.

Ses fonctions sont ;

Préparation de 'ordre du jour et des décisions du COPIL

Propositions des orientations stratégigues et des priorités annuelles des programmations
Suivi et évaluation du contrat de ville y compris les projets de renouvellement urbain
Veille sur la mobilisation des politiques et des crédits de droit commun

Examine et valide les propositions de programmation au titre de la politiqgue de la ville et de
I'investissernent territorial intégré (FEDER régional)

Fait des propositions d’actions pour améliorer [a situation sur les quartiers dans les différentes
thématiques du contrat

Instance de suivi et d’animation

il est composé des services politique de la ville de I'Etat {délégués du Préfet), de Grenoble-Alpes Métropole,
des communes et des partenaires financeurs et de représentants des conseils citoyens,

Ses fonctions sont :

Travailler a partir des orientations du contrat de ville

Construire les programmations d’actions du contrat de ville

Suivre les réalisations des projets de renouvellement urbain

[nstruire et suivre les projets pour I'investissement territorial intégré (FEDER régional)
Travailler a la prise en compte des axes transversaux

Mobiliser les politiques et actions de droit commun en articulation avec les groupes piliers

Groupes pilters

lls sont composés des services de droit commun et politique de la ville de I'Etat, de Grenoble-Alpes
Métropole, des communes et des partenaires financeurs et des représentants des conseils citoyens.

Leurs fonctions sont :

Mobiliser le droit commun

Veiller a l'intégration des axes transversaux
Préparer les appels a projets annuels

Donner un avis sur les programmations annuelles
Mettre a jour le diagnostic

Contribuer a I'évaluation continue
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Le schéma ci-dessous résume la composition de ces différentes instances chargées de la mise en ceuvre du
contrat de ville.

QOrganisation des instances du Contratde Ville

‘ Représentants politiques et responsables des signataires du contrat + représentants des conseils citoyens '

| Services Politique de la Ville de FEtat/ déiéguss du Préfet, de Grenohble-Alpes Métropole, des communes et ]
des partenaires financeurs + représentants des conseils citoyens

} Responsables technigues des services signataires du contrat+ représentanis des conseils citoyens ]

" Services de droit commun et politique de la ville de 'Etat, de Grenobie-Alpes Métropole, das communes et I
des partenaires financeurs, + représentants des conseils citoyens

b. Les conseils citoyens
10 conseiis citoyens sont mis en place, un par guartier prioritaire de la politique de la ville (QPV).

Les conseils citoyens sont créés dans chague commune selon des modalités en prenant en compte 4 la fois
I'organisation locale de la démocratie participative et le référentiel national (tirage au sort, colleges, parité
femmes hommes...) lls ont donc un réle dans la démocratie locale et sont en capacité d’étre des
interlocuteurs des maires pour ce qui est de la mise en ceuvre locale du contrat de ville. Ils ont aussi une
place dans la gouvernance globale du contrat de ville.

Chaque conseil citoyen décide de sa propre organisation interne et de son fonctionnement {périogicité de
réunion, durée, ordre du jour..). Il a un statut qui lui garanti son indépendance et permet son soutien,
notamment financier, par les partenaires du contrat de ville.

2 représentants {un pour le collége des habitants, un pour le collége des représentants associatifs et acteurs
locaux) de chacun des 10 conseils citoyens Politique de la ville sont présents dans les instances de pilotage
du contrat de ville (Comité de pilotage, Comité technique, Instance d’animation et de suivi, Groupes piliers).
ls sont aussi associés a 'évaluation « chemin faisant » {voir partie 6). Les représentants des conseils citoyens
dans les instances sont désignés par eux-mémes.

Les membres des conseils citoyens siegent dans les instances au méme titre que les autres partenaires du
contrat de ville et ont le méme pouvoir sur les décisions a prendre, les validations a donner, les demandes de
precisions ou de rectifications dans les documents produits dans le cadre du contrat,
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Les membres des conseils citoyens bénéficient pour pouvoir participer en connaissance des éléments
important de cette politiqgue publigue et avec une capacité de construire leurs propres positionnements :

- D’un accompagnement a la demande : formation par des tiers, conseils techniques par les services
de Grenoble-Alpes Métropole, ressources documentaires et d’expertise, le centre ressource GUSP
{Maison de I'habitant)

- D’une mise a disposition des informations utiles du contrat de ville {Open DATA): dossier des
programmations, des différents dispositifs liés au contrat de ville (DRE 2-16 ans, plan de lutte contre
les discriminations...)

- D’un soutien financier des partenaires pour des actions déposées dans le cadre de la programmation
annuelle.
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10. Suivi et évaluation de Ia mise en ccuvre du contrat de ville

Le suivi
- Le suivi physico-financier est réalisé par Grenoble-Alpes Métropole avec le support d’un logiciel de
I'Etat.

- Le suivi de la mise en ceuvre du contrat de ville s’entend de maniére continue, dans une logique
d’observation du territoire. Le diagnostic sur lequel s’appuie le contrat de ville pourra &tre ainsi
actualisé sur la durée du contrat.

r

Les partenaires s’engagent a une harmoenisation et un partage des informations sur les différentes
actions et les différents dispositifs du contrat de ville et notamment au suivi des financements dits
« de droit commun » mobilisés pour les projets du contrat de ville

i

Un bilan consolidé annuel est établi et débattu en comité de pilotage, il prend appui sur des
indicateurs de réalisation et de résultat.

L’évaluation

La politique de la ville est une politique complexe agissant sur de multiples dimensions de la vie des
populations des quartiers prioritaires. il est nécessaire de mettre en place une méthodologie d’'évaluation en
continue pour aider & son pilotage technigue et politique. Ainsi, les différentes thématigques, les spécificités
des territoires pourront &tre analysés chemin faisant.

Le systéme d’évaluation se doit d'intégrer la mise en place des conseils citoyens et I'affirmation de
Fimportance de la participation des habitants a la mise en ceuvre du contrat de ville. C'est pourquoi il est
proposé qu’ils soient étroitement associés au dispositif.

Une évaluation participative et en continu est mise en place.

Pour assurer la dimension participative de I"évaluation, un groupe permanent d’évaluation est créé, ||
rassemble toutes |es parties prenantes: élus, techniciens, habitants issus des conseils citoyens et acteurs
associatifs. Ce groupe permanent propase les sujets, les guestions évaluatives et les modalités d’évaluation
au comité de pilotage du contrat de ville. It bénéficie d'une courte formation & I'évaluation des politiques
publigues. ‘

Un a deux sujets d'évaluation sont définis chaque année par le groupe permanent d’évaluation. Les sujets
sont centrés sur une problématigue ou un groupe d’actions clairement circonscrites et sur lesquels un enjeu
évajuatif a été repéré.

Pour chague sujet d’évaluation, une instance d'évaluation ad hoc est constituée pour partie de volontaires
du groupe permanent d’évaluation et pour partie d’acteurs plus directement concernés par le sujet évalué.

Uinstance d’évaluation est responsable du jugement évaluatif et des préconisations. Ses analyses sont
étayées par des études conduites par les services et un prestataire si nécessaire, des auditions, des études
de cas, des éléments issus du suivi physico-financier...

Le comité de pilotage du contrat de ville regoit le rapport d’évaluation et intégre les conclusions et
recommandations dans le pilotage en continu de la politique de la ville.
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Signatures

Les noms des signataires sont en cours de finalisation

Préfecture de Fisére
Le Préfet
Jean-Paul BONNETAIN

Grenoble-Alpes Métropole
Le Président

Christophe FERRARI

Conseil Départemental
Le Président

Jean-Pierre BARBIER

Conseil Régional
Le Président

lean-Jack QUEYRANNE

Ville de Grenohle
Le Maire

Eric PIOLLE

Ville d’Echirolies
Le Maire

Renzo SULLI

Ville de Saint Martin d'Héres
Le Maire

David QUEIROS

Ville de Fontaine
Le Maire

jean-Paul TROVERC

Ville de Pont de Claix
Le Maire

Christophe FERRAR!

Ville de Saint Egréeve
La Maire

Catherine KAMOWSKI

Ville de Saint Martin le Vinoux
Le Maire

Yannick OLLIVIER

Ville d’Eybens
La Maire

Francie MEGEVAN

PSle Emploi

Agence régionale de santé
La Directrice Générale

Véronigue WALLON

Caisse d’allocations familiales de Vlsére
Le Directeur

Claude CHEVALIER

Caisse Primaire d’Assurance Maladie

Bailleurs sociaux (& détailler + Absise ?)

Caisse des dépdts et consignations

Chambre de commerce et d’'industrie

Chambre des métiers
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Annexes

. Annexe financiére

. Quartier vécu

Convention intercoemmunal de mixité sociale et d’équilibre territorial
. Objectifs des partenaires

. Protocole de préfiguration ANRU

Projet d'investissement territorial intégré

. Convention d'abattement sur la Taxe Fonciére sur les Propriétés Bities
(TFPB)
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PREFECTURE DE LISERE
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Annexe 3 la délibération N° _/l

0-Boos

Ct du 22/06/ 2015

An ré)lge Aéiberation
epVICE DU COURRIER

Quartiers prioritaires et quartiers en veille active pour le contrat
e ville Grenoble Alpes Métropole 2015-2020

o
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Liste des quartiers prioritaires de I’agglomération grenobloise (QPV)

Commune Nombre de Nom du QPV Nombre Nombre
quartiers d’habitants |d’habitants par
par quartier commune
Essarts-Surieux 9970
5630
3 Village Sud
Echirolles 1730
La Luire — Viscose
2610
) 1 IAlpes Mail Cachin 1730
Fontaine 1730
4 IAlma-Trés-Cloitre — Chenoise 23080
1770
Mistral Lys Rouge Camine
2 840
Grenoble
Villeneuve & Village Olympigue
B ¥HPG 12 060
Abbaye Jouhaux Teisseire Chatelet
6410
1 Iles de Mars Olympiades 2 050
Le Pont de Claix 2 050
1 Renaudie Champberton — La Plaine 2570
Saint Martin d’'Héres 2570
Total 10 39 400 39400

Liste des quartiers en veille active de

I'agglomération grenobloise (QVA)

Commune Nombre Nom du QVA Nombre d’habitants
de par commune
quartiers
Eybens 1 Maisons neuves 2 866
Fontaine 4 Bastille-Néron 9738
Les Floralies
Centre Ancien
Romain-Rolland
Le Pont de Claix 2 Grand Galet 2553
Taillefer - Marcelline
Saint Egréve I Le secteur de la « RN 75 » 11969
Saint Martin d’'Heres 4 Eparre Triolet 12 759
Henri Wallon = ZAC Centre
Sémard Langevin
Paul Euard — Paul Bert
Saint Martin le Vinoux 1 Pique Pierre — Pierre Buisserate 2167
Total 13 42 452




Quartiers inscrits au Contrat de ville de Grenoble-Alpes Métropole
Quizrirers Poitiqus de 1a Ville (QPV) et Guartiors op Vedip Achive [QVA)
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GREMOBLE Secteur 2 : Abma—Trés Cloftres

Kombre d’habitants QP initiR] {guartier politiquede(aville}: 1481
Revenu quartierinitial : 1100£

Seuil revenu EPQ ; 11300 €
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GRENOBLESecteur 3 1 Mistral—Lys Bauge —Capitaine Camine
Nombre d'habitants QPV initial {quartier pofitiquedelz ville): 1829
Revenu quartierinitdal 1 3 800 €

Seuilrevenu EPC; 11800 £
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GREMNOBLE Sacteur & : Villeneuve—Village Glympique

Hombre d'habitants QP inlthal fquartier politiquadelaville): 11726
Revanu quartierinital : 10100€

Seuil revenu EPQ 111 800 €
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GREWOBLESecteur 5 : Teisseire Abbaye Jouhaux Chitelst

Nombre d'habitants QPY initial (quartier poktique delaville}: 5839
Revenu guartierinital : 8100 €

Seuil revenu ERC + 11 500 €

Rembrs §'lalioen [t FReveae soeaerie SHHE
scfmarie propozts | proprad:

g5 S

8 =
Dibardament vart - perenfies retranchéss Bébordament orenge : parcafes ajoutfes



GLOZC NINFC ¥ ATTIA VT 34 ANDILITOd 19

0202-5102Z ATIA 3Ad LVILNOD

I19ONIUO UNS
STUIVLIIONI SHILLIVND ¥ $3Q
NOILOV.d NV1d 13 STYIOLIN¥IL 3a S1IrOdd

SYop wmigg P |40

GOOE) ~ 0T oN UORRIRAIP B & exeuuy







BUW|Y JNS JIUBA 8 OPA SN 19 (SIN0D Ud) SOy SO -
I4( np Jnojne |ieaed) ap 18loid
9lUeS 18]0A 8] INS D) | a410)1118) ap ansoubelp 8| Jpuojolddy .

CUANDINITIATIVEYC L

« 9||IA B| @p anbijod »
usAou) [1lasuos) JnNini NP salquusw xne uoljeluasald : onsoubeip np sbeyued np alNsINod -

(esnyip au4eo01d) Z 1N8108s 9| INS |BID0S 10 anbILOU09 8I10]BAJISSUO,| OP WO07Z

(LL/S 18 0L/0S ‘01/22) sueAno sadnoub us jieaely ap sdwsl € +

sJnajoe,p abejo|id ap 91IWo) nNp aiped 8| suep Jauenb np sinaioe $o| DaAR

(71L0Z ®lgwaAou 1o siew) siebesn p $9)1LL02 Sap SI0| HCAN B| ap siabesn ss| ooAe
Z IN9)09Ss 8| INS JUBUBAISIUI XNEBIDOS SINS|IBARI] SO| 0OAB

: onsouBelp np abeued

i i 1y

8102-71 0z 19loid op 1e5UO0D NP UOIOBPRI B| 8P 21pRD 8] SUBP 22I0WR [IBARS UM




soAljeljenb saauuop ap

sjauuoisssjoid sap saldne

lenoaJ un 1 sanbisiels sesuuop sep Jed 1youus -

4

018\ el Jed asod aipes un -




sajibeyy snid so| sjueyqey sep seidne JuanIslu] ¢
B twu _mbum __ msm ng_tm: .m_ m._v: mm_ ..N

U mco;om mm_ hmccoEooo 190 mmEEEmS___
\ SeAneniur s9| hmmﬁsoucm wm E:mmn&ouo< -l




@ouenbulsq e| 8p uonuanald e| ‘ejedioiuniy

90104 Bf 99Ae usl| us (4SO ‘elllen ap sajn|jeo) anbignd syjiinbuel) e g Js|jiop .
S|24n}jno-0100s sjuswadinbg Jo SaJIe[00S SJUBWSSSI|gR]S ‘SUOIIBIDOSSE ‘SN0

sap sujosaq xne aipuodau unod spwixosd ap spuods syuswadinbg sep Jaddojpasg -
saoedss sap aAnIsod uoneudoldde
Juswassl|jfeque,p syoJewsp : Jallenb np sinajoe 19 sjueligey Saf 98AR UOIIONISU0D

-0 3P BYOIBWYP SUN SUBP SIA 8P SJPED NP UOIRIOIDWE D SUOIOR S9] 8JAINSINOH .
S82J9WWOD SAP 8oUBIBA B| I8]IAD ‘0J19|A B} 18

SILOV 98Ae Jeleusied Us S9|IDISWIWOD $9)IAII0R $9| Joubedwooor 1o JaSIWBUAPSY

jijoeaie snjd Jsipenb aj aipuay : Z 1no9lqo

« 9ssaunsl » sinajoe p uoneuIPIO0D Bun p sielq 9| Jed

Jantenb np saunaf sap anjg-xnaiw np 18 iojdwa | 8p JnoAe) U suoljoe sap Jaddojera
Januenb ap s|qe) e] ap 9oed us asiw e} Jueubedwoosoe

us olgnd jegep np soubiojo snid so| soignd sep uonedioiied e JSSLIOAB] .
sinajoe p no sjueligey.p

SJ108(|00 sap Jobiowe Juesie} US SSJUBPUSOSE SBAlRNIUI s8] JoaubBedwoody .

SUOI}oB S3] J8Ul0pP.I00D
}1® sajueligey saAneiul saj Jabeinoosus jo Jaubedwoosoy : | oalqo




saJledeld snid so| soignd sep ain)no | B 18 SJISIO] XN SS00. | JISSLIOAR] o

(**so|ejuaiedouow sajlwe] ‘eouells us uonendod
‘syjuessi|isiA sa1biuwi) senbyoads suoneindod sep sulosaq sof o}dwoo U aipusld e

SBLUWSY XNk 21pap all|igeIoos ap nal| un Jaddojoasq -

9]11e|09s k| e 1uswaubedwoooe, p suoljoe saf alAInsinod 18 jaueziy
a41ej00s adnoib 9] Ins (JYQ) dAneINpS BjIssnal op Jiusodsi(] o] aoe(d us aep -

allgnd 1o 9Alid Juswabo| ap oJed np sebeusw sap anbiobisus g)uesald e Ins by .

Jantenb o] uns aoe|d us siw s)aloid 12 suonoe
S8p |jqueasu8 | sieAell B AJD Np siueligey so} 4nod 1ojdwa p uoneso B| I9SIIOAB-] .

glues 18[0A 3] Ins oiisoubelp 9] 1wesbeled us soubiojo
snjd so| solgnd sap sul0saq s8f 99AR uonenbope us suoloe sep eoeld us aIo| .

wm_mmm.ﬁ. shjd s9] siueligey ssp W@._Qsm JIUBAIBU] - € .._._wummn_o




il
& ga

i £




(x@ Jed ¢ unayoeg Jnod
31S39) sinauvIxe sonsoubelp sap soAe juawadwon =

"**SIN8)oe S| ‘SN|O S| DAL UdI| UD [IBARI] =

“**UOI}eLIOLUL P
sed no uonNal : sjueygey sap uolnesIjIqoW =

{ Ew@w%w 3 Pt mﬂmm\&% . )




sjouuolIssejold sap saidne
seAljelijenb ssguuop sp [19Ndal un 18 sanbisnels sesuuop sep Jed Iyouus -
‘0119IN €| Jed asod siped un -




B | | e mESEm: mmm om>m._.
___:o_wu:.:_wgeuéu ap mmsﬁm&mn so] H.w msgﬁsa 3556:@;.
E m H__Sﬁ 2 mtcnm mm_ 83_3 E mE_mmwuom m.%smm - .w
S ._.m_.__mEEm_E_ _m_mmuaw | m__E@gSP ____ugm_ ___w__o __mn_Em_ym_umm nomgma m .
mmwm%mq % ce_wmusvm ﬁ_

____Ew@wE us km@é& EwEm_om_hm E mw_._moma E EES .:m« N_.

e . - mEEmwcm m.S; m_ E m._wmtmsv mmm._
.....mcoamE.h&m:g wE Esmmg&@uum ﬂ_ov mEmnS m_momoow: - w

HNOF -SAVESY - SHIZSSIEL - § ¥NRLES




‘uluIwgy olignd ) Jnod uonesijiqow ap Jo1Bly

(381918UD pURIS NP 18
aulory Uear 8|029 ‘slodia) 9069]j02) abewl )8 a11edy] SUoNOR SBp UdBIINOS

'IN8103s Np |jquiasua | Ins sanbiisinBulo1oos sisljele.p aoeid us asiy -

"‘2ouejus apjad |1Ienooe so|
Jladdojanap 1o 18loid e saule|00s SjuswossI|gelo S| JIUdIN0S : Z #398ldo

SlaulBID)
op uug sobepued suipiel sop JUnojne suonoe sop Juswaddopreq .

(Jn1e100SSe 912 18 DA ‘[B1D0S 811us8d duudlue) suoleIoosse p
}o 90IAJes ap weawadnolbal oaAe aAeqqy HAW el @p uonesiueblosy .

solAnoeINe P s8jod so| Jueddojgaasp us 18 solgnd
sjuswadinbg sa| juesiuebioas us ‘sjuelgey s9o| Jijjlenooe ualg : | j13o3lqo

IEREIN oD (1 éﬁ%ﬁ@@ mw




aJlessIo] e soaaljedionied
SeyoJewdp B| ap 18 $9||8INYN2JSJUl UOHRIPOW 8P SUOIPB Sap Usinog

o

oAeqay HA el & imediiied 19 JBIo0sse 9Jeo un,p LUONESID

uoissaldxs, p 8jigow a)un sun.p aseld us asIA

‘ofbew us 1n0o) jeusnol
NP 8Jped 8| suep jueligey S8} 99AE [BLIONPS WO unp aoe|d us aSI

o

suusaAoyo uonedoied ap suonoe so| Jaddojensa( : ¥ Jnoslqo

‘sasobueno ssuuosload so) )8 SaWWIL) S8 JUsWiWEeloU ‘a)esald
op NO JUSBWIOSI,p uolenis us sauuossad sa| Jaubedwosoy : ¢ ji3oeldo

D AW ﬁﬁ@% “ AAl=ESSl=EL - § UN=LDHS







JaiJenb
9p 8|ge) aininj e| 98AR sabueydo sap 18 6Lz uinl ¢ np snj@ aleuIWSS np
81ped 8| Suep segpuswe o119 B SO3UISap SalI0sSIAcId SUOIIBIUSIIO SB(] =

IN8)08S ap an|o | ap pJebal o] 98AE S9SI0JD
G1L0Z |LUAB,p UOJJONIISUOD-00 9P SUIBWSS B| 8P NUSUOD NP 18 1107 9P
UOIBLIBOUOD 8p Sidl|e)e Sap asoajUAS sap sanss| sajlold Sap UoINULS(] =

‘ali01448] ap adinba jo |e1os
9J101BAI9SCO 81)Ud S9s10J0 splebal sap 18 UO0IIONJSUO0I-00 8p aulewas
e| op abejojid ap 9jWod np saburyog sep snssi onsoubelp ap SUSWO|T =




o

e
@W»ma\.wyffg.

. S

! i : | Jaiuenb
ﬂ | | ap s9|qe) sap 10z umnf
m sep aoejd us asI U9 XneAed] sing|
| | My y ap sNnjo XNEaAnou
M : wy\f% Xne sjueyqey sa|
W ted voneluasaid
‘. W.

| m M T UOIIONASUOD Z10zZ sindep N4y

! W “ w -00 Bj 8p se| Jed sesodoid

| W : SUaA0}ID 18 SUORNUISL 2J1UD DUIRLIDS ] 9P SIQ| SI81|8). SIBAI(

| w oid | : obeyed jaford unp uononposd sjuejiqey ss sed

D BIANED 1olod : agteundiosipunid sdinbs suonepueuILcISt (spuengey +

m nv ue esile _>_:wﬂ 18 8n|s ‘siueligey anue anbojeiq op Istyed a|lIA Sjeuucissajold

| , un p UuoonisuoD) uonesiuefio)

W | M | ssnbpewsy)

M o M LONE}SoUOD

_ “ . ] iy ap slsljele

i ” J | .M £z p sisle1e

4 | . | ! wh __

! ! ! ! H : H H

w UOIJUSAUOD W aseuydiosipunid

| smeusls adinbo UOIONASUOD-09 |

W alleanou saniy | Bl OP dulewsg

W ,“ i W N : m .

! : : : : i i : ] i ;

10loJd np sdwial € s3] : NHNJN hp UOoIIPNIISUOI e




,.Q
4
o

0

obepred swweibourd-a4d np uonesogelg

| saeuipdiosipund
adinbs eaalLy

ajjauuonelsdo siuEiqed UoNONIISUOD vioe
san1enb suoesiuosald -0 uinf — asiaue( sjpueliqeH
' ap 1814ed uoneLeouod
°P 21qeL uonesifeuly °P SUIEURS  ap sisnery
4GORO0H jdag 3oy igjing unge TeN [LEAYY

swwiessoid-a4d un p UOIPNIISUOI-0) : T sdwidy



sjpuuoissajold sop satdne

soAlje}ijenb sesuuop ap j1Ienoas un 18 senbiisne)s sesuuop sep Jed 1youus -

{

OJ19IN B| Jed asod aJped un -




- anbyqnd gyyinbuel 3o [e190S UBI| ‘BIGUISSUS BIAIA -f
s_tmsa2?__:?22?5823EE%._ €
e | o L e wm.:Q.E&. s_u__.__
mmwmmsu: mmm ._:m mn:& Eg._s S E_oom EmEm:mgos& c: N

mmm ,__mmt 2@26& :t EmEmmao_gmv wm :e;g_umtmm ..wm_




(sj1109]100 suipsel ‘4No 10 Jaienb
9P SINO} ‘eAleldosse 18 sajueligey saAlleniul sop juswaubedwoooe
‘Hd4) uaipiionb ne ain ep a)jenb g| 1 aiA 8p aiped Np uoljelolswE |
suep sjuelgey ssp abep Jioanod o] Jswaddoprsqg : ¢ moalgo

a110]L1I8) Np uiegsn 18 |e1oos joloid
NP UOoIONJISU0D-00 8p snssaooud sop uswaddoprsq : g inosilqo

(Jonuenb ap s|ge)) suelgey sop 1uenosse NYNAN NP
ojualedsuel) 18 aied asueussAnob aunp aoeid us asip : L jnoslqo

sjueligey sap Jibe p sjioAanod np juawaddo|aaap }8 uonedionied




‘(uo1BSULP SBsNeo. ‘Ss|B20| SUOISSIW : saunaf sap
lojdwa | Jnod suopoe ‘essaunal Juswadinbg) sue Gz-g| sap 19 sjusdsajope
S8p uondalip us esnaljique assaunal anbiyjod sun p ajnsinod : ¢ moalgo

"J8)I0JU0D 18 JIUBINOS
e augbopusa 9jjaIn)nd 18 aAnRIDOSSE anblweuAp a|gal sun : ¢ 0slgo

- %

‘saianed sn|d ss] aunjoxe sed
Bu & Jue|liaA us 1no] (Juaws|dnad ap anbijjod) Jaiuenb np uonesuadned gj
9JJU00 JueNN| Us Japiefaanes e 8jjainynd 1o 8|eloos auxXiw aun : Z Moslgo

‘(JUBWIBUUOJIAUS | B UOIIBONPS ‘S)ayoap Sap 1] ‘O)SISAIPOI]
‘sjuejigey sep uonedionued ‘eonop eujigow ‘senbiwlsyl suone|igeys.
‘g)llenb ap saled ‘uojaid sienuenb) segolojual 8119 JUSAIOP INb Jsuenb-009
un,p senbisuoloeIed 9| s8IN0] elop spassod Inb asiowiisy un : L J3oslgo

S3.1011119])
NP S9SSaYoId SI| INS 9PUO) UlegIn ]9 [BID0S JUsWSjjdANOUAl U




| ‘(senbibobepad
sinooJed ‘snbayjopn] ‘@lIN29s ‘nal ep salle) juelUS,| 8P SUI0SOQ
$9| @)dwoo us jueuald aiiopuS) np jJuswebeuswe un : ¢ Mo9lqo

‘so|ejualed
suonouo) sing| suep Jiuanos as }o sieloud sing| Jaddojaasp Jnod
sulewny 18 s|alglew susAow s9| spualed xne Jauuo( : ¢ 3odldqo

"911011449)
np Jaienboog p anbisugioeled sg| Uns jueAndde s juswauUOIIAUS |
e uoneonpsp sploud sep wesweddopasg oz  inoslgo

aJ10]1118] Np aliAnoeI. P INS8JoR) NeSANOU
‘BIIOILIBY NP S|8IN)ND SINd)oE S8 J8AB UdI| UD ‘JUSWIBUUOIIAUS
Ina] ‘gliIA B] Jns sSuaAno dlilenb ep aliejoos  sjuswadinbg
Sop 1o senbpewsy) sesse|d sep ‘meonps jeloid un : | osiqo

1aienb np JjusAe, | ap 1nNs0o ne ‘Juejus




‘anbiignd

9)lj[Inbuel) 8p SINd)oe S8p S8OUUOPIOOD UoleSI|Iqow aun : ¢ u399lqo
(-010 ‘abelie|o9 ‘senol-xnap sep uole|nalio) snbijgnd a)inbuen

op suollsanb sa| 8)dwoo us Jueusid sjuswsbeuswe sa( : € H1oslgo

‘lernos ual] np yusweaddoasp
3] Jns anb Isule ss|gnswiwi s9| 18 olignd 2oedss| suep suiewNyY
ooussald e] uns ainddes inb anbignd ayjinbuen sun : z mwo9lgo

‘8|eloJaWod uoewiue aun.p uanuiew
np 1o sobeued sdwa] ap sieael) ne ‘(Aeuss] |auolq] aoeld ‘uinbsjiy |
e ayolew np aoe|d ‘sjuesn) sap aode|d) Jaiuenb ap sInsod S8 suep
Jalnonded us 18 ss|gnawiwl $ap S)I09||09 saoedsse sa| suep ‘olgnd
9oedsa,| suep 9lIBIAIAUOD B] 8P 19 |BID0S UdI| Np uanuiep : | 10slao

anblgnd ayjjinbuel) 18 je100S US| ‘OJQUIBSUS BJAIA







uone[nolIo ap ouaql) Jnaj 18 sjueligey sap
91IN09s k| Jainsse unod JIBY : [91USSSS |IBARI) 8P 9Xe UM <&

syueligey sap pJebo, | e 91inba 10 aoue||iloAuSIq J8INSSY
sainjonJis sa| aljua jeueuaued o) Jaddojpraq -

Jelenb np auuaipiionb aiA ] suep 9)Ij_WIOU 8P [INSS UN JSANOIISY
soguwuliye senbijijod suoijejusLio sa( =

$9S1049 solsoubeip saq =

JiUdA e sianenb ap so|ge] -
Jaienb 9] uns sjuelgey/ sn|g SaJlUooUdY -
1VdIdS SPOUIDIA -

sjueligey sop uoljesijiqoul auf) =




/0 0 omixoid
m_@ _mmog.@ E_E oo___w _mv._w_m nbuepy
i gm_tm:_u np. mm>;m@®c,._.._:
mco;mEmmm.am._ 19 ebew| =
uonesnNp9 | e  suengey

op 9[e100S g)xIL | dp € A __.___.mo___om>m mo__gsa w‘__o>3oq mm_u_._.”_

|l NO ®]0%9 aun p soueuodw] = L .
Sjuejus so| Jobuep us ssiw : m_mEmwcm ®L_>_> mv Hm_... i
}o 9|ioiyip suusipionb siA .________ _mcco:m_mc@m._@wc_ p o:ccm_\,____w_. u
QInogsulp sswelqold seQq = - 109dsaul) 10 9)No9sSUL] w
,wmvmgmmn S @‘_aoa sed sa.u Jenenb o

wEmE@mo“_ sap ‘aualbAy.p Sm:.mm 3l m>m a9pe ._mm_u_.___._._

snbuew ‘sfes Jaienb un - uonejel jo sjuswebo]
. ©J01191Op SIA 8D 2IpED U = ww_o wt_ms_u ow.m >:m_>_ oo

sjueligey sep ajoled
e| op a)dwos uo asud e
92I9WWO0D 8p anbuew 97 =

- 102 29p ¢| - sjueligey
\_ SN2 aiuosual e| e 3}Ing

Co .Emim
__ Euo EmE el ap ms wm_

|eJISI\ Bp Siueligey sap sojoled S| ‘NUassal 8] ‘NOSA o7




sjpuuolissojoid sap saidne
S8Alelilenb seguuop ap |1IBNJal un 18 sanbiisnels sesuuop sap Jed 1youus -
‘oN9|\ e] 1ed asod sipeo un -




'~ oyesyneenp gnogsul <
- saunaf _m%_.___‘__m%_y.__ _“__m__m:_o_wﬁ:_8_”___”___6__8_9.___A !
mco_ﬁﬂcwmmamhwm_m_uow m:o;m_m.: mEE@mcm E>_> A

T o o B._E_xoa -
~ 9p 3dIdWWOD hEmEmmE 0_330_ womamm w_> mu EvmoA




SJ1eanp9-0100s sjuswadinba-sjjiA sUONE|8 SO JOPIJOSUOD)
| 4V ©]099|
op 2Ji0}4J48) 3] suep uonduosul | 18 jlieonpa 10foid o) Joiojuay
S9||l} sop 8oe|d e| Jawle/s1uaossjope $o| Jeubedwoddy .
Salie|00s sinooled s9) JasSLIN02S
sojjenjoe senbniewsjgo.d
$9] suep 8j029,] * 9ssauns( ej ‘aouejus,| Joubedwordy : ¢ 1no0slqo

Jalrenb ap sinaod $9f JISOAUIDY .

Ja|jqwiassel Jnod sji1sa) 18 s)109]j02 sdws) Sap aJINJSUo0)) .

suoljeluasaldal xne so9l| sjurlgey a4us Suolsua) soj Josiedy .
S9jelo0s suolje|al ssp ayjenb e} uns by : Z Inoslqo

Sinsjieq/siueligey uoneal Bl J1adJojusy .
uonEe|NJIO B| B $ol| sonbsll $9| Januiwi(] -
sjuRlgReY S8} 00AR
ssunwwoo seiued sap 18 d1gnd aoedsa | ap 9lijenb e| Jaoljowy s
SIA op aiped np 19adsau of 10 uonsab ej JasoleWY : | 11980




Z NYNd 9| Ins uoixsjol e| Jebebuy
XNeABI] SOP 8JANTO US
9SIW B 1© 80Ukl 9|0jeUY B4leq .| 8p uonljowsap .| Jaubedwoooe .
9)ILIXOId Bp S9IIBLIWIOD SO| JIUBJUIBIN
uied.n jafoid np aiAna Us BSIW B] BIAINSINOJ : G J1N03lgO

S]I0IP XNE S8208 | INS SANOR O||I9A 8uUn J80JoXTg
9]UBS B| JIOANOWOId o
S}O0JP XNk S99k | 192104Udy : ¥ JNoslqO




